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Apresentacéo

A Cooperativa de Trabalho e Assisténcia & Agricultura Familiar Sustentavel do
Piemonte — COFASPI, prestadora de ATER pelo Projeto Bahia Produtiva através do
contrato n® 019/17 e atuante no lote 016, diante do atual cenario mundial de Pandemia de
Covid-19, inicia o lancamento de uma serie de materiais e videoaulas que visam a
continuidade dos processos formativos direcionados aos nossos agentes comunitarios e
agricultores beneficiarios de maneira eficiente e, acima de tudo, segura.

O presente instrumento € uma das nossas producdes técnico-pedagogicas e tem
como foco a formacdo continuada dos nossos Agentes Comunitarios de Apicultura
(ACA) e Agentes Comunitarios Rurais (ACR) nas comunidades acompanhadas, situadas
nos Territérios de ldentidade Piemonte da Diamantina e Bacia do Jacuipe.

O curso, divido em trés mddulos com seus respectivos exercicios, se propde a
preparar 0s nossos Agentes para contribuir com a expansédo da atuagédo das instituicoes
que representam, instrumentalizando-os acerca de uma série de questdes historicas,
administrativas, legais e praticas que a criacdo de cooperativas - visando ampliar as
possibilidades de organizacédo, articulagdo e comercializacdo dos grupos de pequenos
produtores locais — envolve.

Grande abraco, cuidem-se e até breve!

Equipe de ATER COFASPI/Bahia Produtiva.
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1. Cooperativismo: historico, conceitos e
debates atuais

b

1.1. Introducéo

Este mddulo traz a proposta de apresentar alguns pontos importantes sobre o
cooperativismo nos mostrando questfes historicas analisando desde o no contexto em
que nds vivemos atualmente. Agora vamos comecar a entender sobre o Cooperativismo,
principalmente no que se refere a pensar em como todo 0 movimento pode transformar
a realidade das comunidades contribuindo como alternativa para a superacao da crise do
capitalismo / emprego formal dando um resinificado, a situacdo vivida nos tempos
atuais utilizando os principios de cooperacdo entre os atores das cadeias produtivas e
aproximando lagos entre a producao e a comercializacao.

Vamos mostrar aqui a historia do cooperativismo, seu conceito, como ele esta
hoje no Brasil e seus principais desafios. Antes de comecarmos a estudar sobre 0s
conceitos do cooperativismo é importante que reflitamos sobre alguns pontos abaixo.
Vamos refletir sobre algumas questdes:

- O que é uma cooperativa?

Sempre é interessante sabermos como a palavra se originou, porque demonstra
qual o seu real significado quando foi criada. Entdo, gostaria de saber de vocé, o que
vocé entende por cooperativa?

- Vocé acredita que uma cooperativa pode transformar as comunidades?

Para responder a esta pergunta precisamos refletir sobre as palavras
comunidades e transformacdo. Entdo, agora ficou mais claro como podemos casar este o
cooperativismo e a importancia para as comunidades as quais trabalhamos. Vamos ler a
abaixo um pouco sobre 0s conceitos de cooperativismo e o processo histérico.



1.2. Historia do Cooperativismo

O homem € um ser de instinto gregario, isto €, necessita viver em comunidade.
Desde a pré-historia encontra-se diversas formas de associacdes de pessoas, ou seja, a
cooperacdo faz parte dos habitos e instintos dos seres humanos ao longo dos tempos. As
civilizagbes, desde as mais primitivas (pré-historicas), agrupavam-se em comunidades
para sua propria defesa e preservacdo, cooperando uns com os outros, desde as tarefas
mais simples como caca, pesca e colheita, até na construcdo de habitagdes e producgéo
de bens.

Nas civilizagdes mais antigas como Asteca, Maia e Inca, encontra-se formas
bem definidas de cooperacdo. Na Babilnia, no Egito e na Grécia ja existiam formas de
cooperacdo nos campos de trigo e no artesanato. Assim, para defender interesses
comuns, 0 homem desde a antiguidade, demonstrava a tendéncia de viver em grupos de
ajuda mdtua, caracterizando um cooperativismo natural.

No entanto, as idéias do Cooperativismo Moderno surgiram com a Revolugédo
Industrial (1760-1850). Com o surgimento das maquinas a vapor, ocorre o crescimento
da industrializacdo, que atrai para as cidades os trabalhadores rurais e artesaos
campesinos, em busca de melhores condi¢des de vida. No entanto, essa migragdo
provoca um excesso de mao-de-obra, que acarreta um enorme problema social, com
muitos trabalhadores perdendo seus empregos, sendo substituidos por maquinas e, a
partir desta situacdo, sujeitando-se as condigdes de trabalho subumanas, com jornadas
de trabalho de até 16 horas, salarios baixissimos, sem garantias de aposentadoria ou
férias. No caso das mulheres, essas trabalhavam nas mesmas condi¢es e ganhavam
menos ainda. Como forma de amenizar esta situacdo, que assolava a classe de
trabalhadores, foram organizadas diversas sociedades com caracteristicas de
cooperativas na Inglaterra e na Franca.

Esses movimentos de cooperacao foram conduzidos por idealistas, como Robert
Owen, Louis Blanc, Charles Fourier, entre outros, que defendiam ideias baseadas na
ajuda mutua, igualdade, associativismo e auto-gestdo. Estes idealistas sdo considerados
por muitos como 0s precursores do cooperativismo. Foram pensadores socialistas que
descobriram a cooperagdo como instrumento de organizacdo social e comecaram a
divulgar suas ideias e experiéncias.

O marco de criagdo do Cooperativismo, porém, sO aconteceu em 21 de
dezembro de 1844, na cidade de Rochdale, na Inglaterra, quando um grupo de 28
tecel®es, sentindo-se prejudicados pelo novo modelo industrial, decidiram pela criagdo
de uma sociedade de consumo, baseada no cooperativismo puro. Fundaram entdo a
“Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale”, armazém comunitdrio, com um capital
inicial de 28 libras, representado por uma libra que cada um do grupo havia
economizado. Desta forma nasceu a primeira cooperativa de consumo da historia.



Alugaram um depdsito abandonado num bairro chamado “Toad Lane”, que significa
“beco do sapo”.

Dispondo apenas de pequenos estoques de farinha, acucar e aveia, sendo
administrado pelos seus proprios fundadores, este modesto estabelecimento foi alvo de
pilhérias dos tradicionais comerciantes da cidade. Porém, com precos acessiveis,
despertou a atencdo dos consumidores locais e principalmente das classes trabalhadoras.
Dez anos depois, em 1855, j& contavam com 1.400 associados.

Os principios que direcionaram a organizacao dos teceles, aos poucos, foram
disseminados de modo que 0 movimento cooperativista cresceu e em 1881, ja existiam
1.000 (mil) cooperativas de consumo, com cerca de 550 mil cooperados. A intencdo
original da cooperativa era promover uma ampla mudanca que pudesse resultar em
melhores condicGes de trabalho para os operarios. O que parecia apenas um armazem
criado para oferecer aos seus associados artigos de primeira necessidade a um custo
acessivel, transformou-se na semente do movimento cooperativista. Assim...

“Cooperativa é uma associa¢do auténoma de pessoas que se unem
voluntariamente, para satisfazer aspiracGes econdmicas, sociais e
culturais comuns, por meio da criacio de uma sociedade democratica
e coletiva”.

As cooperativas baseiam-se em valores de ajuda mutua, solidariedade,
democracia e participacdo. Tradicionalmente, os cooperados acreditam nos valores
éticos de honestidade, responsabilidade social e preocupacéo pelo seu semelhante.

Desta forma, o Cooperativismo apresenta-se como a ferramenta mais eficiente e
eficaz, oferecendo oportunidades para que cada ser humano possa mudar a propria vida
e em consequéncia, o cenario econdémico e social do mundo.

O objetivo do cooperativismo ndo é o lucro e sim o desenvolvimento do ser
humano, das familias e da comunidade, sendo uma ferramenta acessivel as camadas
mais pobres da populagdo, propiciando formas de melhoria de vida. O modelo
cooperativista visa ndo s6 atender as necessidades de consumo de bens ou servigos, mas
também as necessidades de cunho social e educativo.

A cooperativa € uma sociedade formada por um grupo de no minimo 20 pessoas
que, com recursos individuais, formardo um capital coletivo, que daréo condi¢des para o
desenvolvimento de suas atividades. Assim sendo, as cooperativas tém dupla
caracteristica: sd0 a0 mesmo tempo sociais e econdmicas, e € isso que as difere das
demais sociedades comerciais, pois sd0 a0 mesmo tempo uma associacdo de pessoas e
também um negdcio.

A respeito do comeco do Cooperativismo no Brasil, aproximadamente no ano de
1610, aconteceram as primeiras tentativas de criagcdo de cooperativas, ou de um Estado
que se baseasse na ajuda mutua, com a chegada das primeiras Reducdes Jesuiticas no
Brasil. Os padres jesuitas encontraram nos indios brasileiros estas praticas, baseada no



principio do auxilio matuo (mutirdo), encontrada em quase todos 0s povos primitivos,
sendo incentivadas por eles e tendo vigorado por cerca de 150 anos.

Porém, s6 em 1847 é que se assinala o inicio do movimento cooperativista no
Brasil, onde foram fundadas diversas sociedades com esse espirito. Hoje, em pleno
século XXI, volta a tona os problemas enfrentados com a Revolucdo Industrial. Pois,
com o mundo competitivo, globalizado e com uma Revolucéo Tecnol6gica dominando
todos os setores da economia, busca- se uma alternativa econdmica, com fins
humanitarios, que vise proporcionar ao individuo os meios necessarios de atingir uma
melhor condicdo de vida, dando forca a criacdo de novas cooperativas. Sendo assim,
pelo que vocé respondeu e ao que vimos acima, percebemos claramente que atualmente
as influéncias mundiais no processo de percepcao e legitimacdo do cooperativismo no
Brasil.

Vamos refletir quais s@o as contribuicdes da COFASPI para 0 nosso municipio e a
nossa regido (Territério Piemonte da Diamantina), até mesmo para a Bahia?

A historia da COFASPI se iniciou com a criacdo da Cooperativa de Crédito
Rural do Piemonte — Sicoob Credimonte que foi fundada no ano de 2003, com a
proposta de ser um dos atores para promover o Desenvolvimento Local Sustentavel,
fomentar a Agricultura Familiar, promover a cidadania aos agricultores e agricultoras,
visando a ampliacdo do Cooperativismo de Crédito com o fornecimento de servicos
financeiros para a populacdo de baixa renda, fortalecendo principalmente o aspecto
“socio-econdmico” das comunidades.

Os membros desta cooperativa de Crédito, preocupados com o distanciamento
dos servicos de Assisténcia Técnica prestado pelo Estado e pelo modelo de agricultura
desenvolvida na regido, deram inicio a uma série de reunides para tratar estas questoes.
Ao constatar a presenca de alguns Técnicos Agricolas e Agronomos em seu quadro de
sOcios, assim como agricultores de notorio saber, iniciou-se 0 processo de constituicao
de uma Cooperativa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, sob a denominacdo de
Cooperativa de Assisténcia Agricultura Familiar da Regido do Piemonte - COFASPI.
Constituida em Assembléia Geral de 24/05/2003, como uma Cooperativa de
responsabilidade limitada, sociedade de pessoas, de natureza civil, sem fins lucrativos e
ndo sujeita a faléncia. Tendo como missao, proporcionar aos agricultores e agricultoras
familiares, assessoramento técnico em suas atividades agropecuarias, com a finalidade
de promover uma agricultura economicamente viavel, ecologicamente equilibrada,
socialmente justa e culturalmente adaptada, contribuindo assim para o desenvolvimento
sustentavel.



1.3.  Principios e Valores do Cooperativismo

Sendo um dos principios basicos do cooperativismo a gestdo democrética, €
necessario que seja discutido em grupo como € entendida a vida da comunidade,
definindo assim os rumos do futuro que se almeja, como forma de participar do
desenvolvimento da sociedade de maneira consciente e organizada. Desde o inicio do
cooperativismo a troca de ideias entre as pessoas, para solucionarem problemas comuns,
foi colocada como prética necessaria e insubstituivel. Quando se conquista o
conhecimento, o homem conquista também o poder de modificar a realidade, tornando
possivel fazer pelas proprias maos um mundo melhor e mais digno. Os principios s&o as
linhas orientadoras da pratica cooperativista.

| - Adesao voluntaria e livre

As cooperativas sdo organizacfes abertas a participagdo de todos,
independentemente de sexo, raga, classe social, op¢do politica ou religiosa. Para
participar, a pessoa deve conhecer as normas de funcionamento e decidir se tem
condigdes de cumprir os acordos estabelecidos pela maioria.

Os cooperados reunidos em assembleia discutem e votam os objetivos e metas
do trabalho conjunto, bem como elegem 0s representantes que irdo administrar a
sociedade. Cada associado representa um voto, ndo importando se alguns detenham
mais cotas do que outros;

Il — Gestdo Democratica dos Membros

Uma cooperativa é necessariamente uma organizacdo democréatica. Os membros
controlam a cooperativa e participam ativamente da formulacdo das politicas e na
tomada de decisdes. Os eleitos como representantes dos demais membros séo
responsaveis perante estes. Nas cooperativas de primeiro grau os membros tém igual
direito de voto (um membro, um voto) e as cooperativas de grau superior sdo, também,
organizadas de maneira democrética;

111 - Participacdo econémica dos membros

Todos contribuem igualmente para a formacéo do capital da cooperativa, o qual
é controlado democraticamente. Se a cooperativa € bem administrada e obtém uma
receita maior que as despesas, esses rendimentos serdo divididos entre os socios, na
proporcéo em que cada um operou com a cooperativa.

O rendimento poderd também ser destinado para investimentos na propria
cooperativa ou para outras aplicagfes, sempre de acordo com a decisdo tomada na
assembleia;



IV - Autonomia e independéncia

O funcionamento da cooperativa é controlado pelos seus socios, que sdo 0s
donos do negdcio. Qualquer acordo firmado com outras organizacdes e empresas deve
garantir e manter essa condicdo. A autonomia assegurada pela constituicdo brasileira
concede as cooperativas a liberdade de gerir seus préprios destinos;

V - Educacéao, formacéo e informacao

E objetivo permanente da cooperativa destinar agdes e recursos para formar seus
associados, capacitando-o0s para a pratica cooperativista e para 0 uso de equipamentos e
técnicas no processo produtivo e comercial. Ao mesmo tempo, buscam informar o
publico sobre as vantagens da cooperagdo organizada, estimulando o ensino de
cooperativismo nas escolas de ensino médio;

V1 — Cooperagéo entre as cooperativas (Intercooperacgao)

Para o fortalecimento do cooperativismo é importante que haja intercambio de
informacdes, produtos e servicos, viabilizando o setor como atividade sdcio-
econémica. Por outro lado, organizadas em entidades representativas, formadas para
contribuir no seu desenvolvimento, determinam avangos e conquistas para 0 movimento
cooperativista nos niveis local e internacional;

VI1I - Interesse pela comunidade

As cooperativas trabalham para o bem-estar de suas comunidades, por meio da
execucdo de programas socioculturais, realizados em parceria com 0 governo e outras
entidades civis.



1.4.

ASSOCIACAO

E uma organizacao de pessoas
Objetivo  principal € realizar
atividades assistenciais, culturais,
desportivas  etc.  (fim  néo
econdmico)

NUmero ilimitado de associados

Cada pessoa tem um voto

Assembleias: quérum é baseado no
numero de associados

Associado pode ser titular de quota
do patriménio

Resultado financeiro deve ser
investido em sua finalidade, jamais
distribuido entre os associados
No que tange a tributacdo, deve
fazer anualmente uma declaracédo
de isencéo de imposto de renda

Escrituracdo contabil simplificada

Os dirigentes ndo tém remuneracao
pelo exercicio de suas funcoes;
recebem apenas o reembolso das
despesas  realizadas para 0
desempenho dos seus cargos

Seu patriménio é formado por taxa
paga pelos associados, doagdes,
fundos e reservas. N&o possui
capital social. A inexisténcia do
mesmo dificulta a obtencdo de
financiamento junto as institui¢Oes
financeiras

COOPERATIVA

E uma sociedade de pessoas
Objetivo principal € a prestagdo de
Servicos econbmicos ou
financeiros aos sdcios  (fim
econdmico néo lucrativo)

NUmero ilimitado de sdcios (em
principio)

Cada pessoa tem um voto

Assembleias: quérum é baseado no
numero de sécios

Pode ndo ter capital social. Em
possuido, ndo € permitida a
transferéncia de quotas-parte a
terceiros estranhos a sociedade
Resultado financeiro distribuido
entre os socios, em razdo do valor
das operagdes de cada um

Né&o paga Imposto de Renda sobre
suas  operagbes com  seus
associados. Deve recolher o
Imposto de Renda Pessoa Juridica
sobre operagdes com terceiros.
Paga as taxas e 0s impostos
decorrentes das acfes comerciais
A escrituracdo contabil é mais
complexa em funcéo do volume de
negocios e em funcdo da
necessidade de ter contabilidades
separadas para as opera¢des com
0S SOCi0s € com nao-sOcios

Os  dirigentes  podem  ser
remunerados por retiradas mensais
pro-labore, definidas pela

assembleia, além do reembolso de
suas despesas

Os  dirigentes  podem  ser
remunerados por retiradas mensais
pro-labore,  definidas  pela

assembleia, além do reembolso de
suas despesas

Diferencas entre as Associacoes, Cooperativas e Empresas

EMPRESA LTDA

E uma sociedade de capital
Obijetivo principal é o lucro
(fim econémico e lucrativo)

NUmero determinado no contrato
social

Poder de voto proporcional ao
capital empregado

Assembleias: quérum é baseado
no capital

Tem capital social. Permitida a
transferéncia das acGes a terceiros

Resultado financeiro distribuido
entre os sOcios, em razdo da
parcela de capital empregado



1.5. Debates Atuais

| - Economia Solidaria

A economia solidaria vem se constituindo, no contexto nacional, como uma
estratégia para o desenvolvimento a partir da geracdo de renda para as classes menos
favorecidas - em geral, os excluidos do mercado de trabalho. Este movimento, que tem
como diretrizes a solidariedade, a divisdo justa dos frutos do trabalho a ampla
participacdo da sociedade civil e a sustentabilidade social, econdmica e ambiental
encontra no cooperativismo e no associativismo suas maiores expressdes. No Brasil ja
foram identificados e mapeados mais de 15 mill empreendimentos de economia
solidaria através dos quais homens e mulheres produzem, gerenciam e comercializam de
forma coletiva e sob uma 6ética mais justa das relacbes de trabalho e apropriacdo da
riqgueza e do conhecimento. Esta outra economia que cresce em todo o mundo esta
fortemente presente também na Bahia. Aqui ja foram mapeados, pela Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES), mais de 1 mil empreendimentos em apenas
37% dos municipios baianos. Juntos estes empreendimentos baianos reinem mais de 80
mil produtores e produtoras.

A grande maioria destes empreendimentos enfrenta sérias dificuldades de
sobrevivéncia em funcgdo de varios fatores com, por exemplo, uma estrutura juridica ndo
favoravel as iniciativas populares, pouco apoio por parte do poder publico, baixa
formacdo técnica e gerencial dos empreendedores — muitos ndo gozaram da educacao
formal ou o fizeram minimamente -, falta de crédito e de credibilidade para
implementacdo de projetos fundamentais a sua sustentabilidade, falta de estruturas e
tecnologias para a organizacdo politica e cultural além de divulgacdo e tecnologias
insuficientes. Muitos destes empreendimentos (cooperativas, associacdes e grupos) nao
recebem nenhum acompanhamento ou assessoramento técnico-gerencial, o que dificulta
a realizacdo de etapas mais delicadas como o planejamento, controle da qualidade,
contabilidade e comercializagdo dos produtos e insumos.

As acbes da COFASPI, portanto, se justificam pelo fato de contribuirem (via os
projetos que executam) para a busca pela qualidade de vida dos homens e mulheres do
campo impulsionando a criacdo de instrumentos de geracdo de trabalho e renda pelo
viés de uma economia mais justa, inclusiva e solidaria que cresce em varias partes do
mundo e, no Brasil, vem conquistando respeito e reconhecimento por parte da sociedade
civil organizada e do poder publico.

Il - Diversidade de produtos e de organizacdes nas atividades

Com relacdo a producdo a questdo € favorecer a diversificacdo, tanto na
quantidade de produtos como nos produtos em si. Por exemplo, apoiar a transformagéo
de produtos priméarios (que ndo sdo industrializados) pelos mesmos produtores, e
colocar centralmente estes produtos afinados com interesses locais, como a seguranca
alimentar.



Ja em se falando de organizacGes, devemos evitar o oligopdlio na distribuicdo e
venda dos produtos, ampliando a rede de distribuicdo e venda. O dilema que surge ai é
ampliar como? Pois se pode recorrer aos canais de distribuicdo e venda tradicionais
mais do que ja ocorre, 0 movimento pode cair no ciclo de subordinagdo do comércio
justo por empresas capitalistas. Com relacdo a venda além de diversificamos, temos
sobretudo que fortalecer os pontos de vendas exclusivamente “justos” ja existentes.

Enfim, no geral vemos uma falta de diversidade nas institui¢des e nos métodos.
Um exemplo préximo € o projeto de Feiras e Fundos Rotativos Solidarios que vem
minimizando a caréncia de espacos para a comercializa¢do dos produtos agroecoldgicos
dos municipios envolvidos.

111 - Microcrédito

Tradicionalmente, o microcrédito € um assunto delicado no meio das ONGs e no
movimento do Cooperativismo em particular. Quais sdo os financiadores "desejaveis"?
Quais devem ser excluidos por motivos éticos ou outras razes? Quais as taxas de juros
“justas”? No Cooperativismo as respostas a estas perguntas tém sido procuradas com
base em oportunidades de empréstimos para facilitar os investimentos nos processos
que véo da producdo a comercializacdo. Um exemplo de uma instituicdo parceira nossa
¢ a ASCOOB Credimonte que tem como objetivo, fortalecer a economia local, apoiando
0 desenvolvimento de pequenas atividades produtivas. Para isso 0s empréstimos sdo
liberados e acompanhados pelos agentes de crédito das cooperativas filiadas, os agentes
tém o papel de orientar os beneficiarios na utilizacdo adequada dos recursos.

Para isso seria preciso investir em sistemas integrados de financas éticas e
solidarias. Sistemas onde o cooperativismo de crédito e os atuais programas de
microcrédito incluissem nas suas linhas de financiamento recursos para projetos e
experiéncias em cuja centralidade estivesse o atendimento de demandas coletivas dos
territorios locais e ndo apenas de iniciativas individuais ou econémicas isoladas.

IV - Marco legal

Esta questdo surge da necessidade de utilizar o Cooperativismo como impulso de
transformacédo das comunidades. Ou seja, 0 Cooperativismo deve se desenvolver como
um verdadeiro movimento social e ser uma politica publica prioritaria para as mudangas
que busquem a valorizagdo do trabalho para a geracdo de renda driblando a crise do
emprego formal.

O cooperativismo no Brasil vem conquistando espaco no cenario nacional
através de diferentes agbes como, por exemplo, a atuacdo junto ao poder Legislativo,
sobretudo com o trabalho realizado pela Frente Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop) e em 2006 o surgimento da UNICAFES (Unido Nacional das Cooperativas
da Agricultura Familiar e Economia Solidaria). A seguir, apresentamos a cronologia que
retrata este desenvolvimento:



Constituicao de 1891, Art. 72;
Decreto 979 / 1903;
Decreto 1.637 / 1907;
Decreto 22.239 / 1932;
Decreto 926 / 1938;
Decreto 1.836 / 1939;
Decreto 6.980 / 1941,
Decreto 5.154 / 1942;
Decreto 5.893 / 1943;
Decreto 6.274 / 1944,
Decreto 59 / 1966;
Decreto 60.597 / 1967;

Lei n®5.764, de 16 de dezembro de 1971, em vigor, que define a Politica Nacional de
Cooperativismo, instituo regime juridico das sociedades cooperativas e da outras

providéncias;

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988), e o Capitulo 1 — Dos Direitos e

Deveres Individuais e Coletivos — art. 5°, item XVII1;

Medida Provisoria n® 1.715, de 03 de setembro de 1998, criando o Sescoop para

viabilizar a Autogestdo do Cooperativismo Brasileiro;

Decreto 3.017, de 06 de abril de 1999, que aprova o Regimento do Servi¢o Nacional de

Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop);

Lei Complementar 130 de 2009, que regulamenta o Sistema de Cooperativas de
Crédito;
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Lei 13.019, de 31 de julho de 2014, que estabelece o regime juridico das parcerias entre
a administracdo publica e as organizac¢des da sociedade civil, conhecido como o Marco
Regulatério das Organizac¢Ges Sociais — MROSC,;

Decreto N° 17.091, de 05 de outubro de 2016, que dispde sobre a celebragéo de
parcerias, no ambito do Poder Executivo Estadual, entre a Administracdo Publica do
Estado da Bahia e organizagdes da sociedade civil, em regime de mutua cooperacéo,

para a consecucdo de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execucao
de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho inseridos
em termos de colaboracdo, em termos de fomento ou em acordos de cooperacao, em

consonancia com a Lei Federal n° 13.019.

As leis podem ser visualizadas na integra no site:

www.bahiacooperativo.coop.br

Os dois ultimos marcos citados no quadro podem ser acessados e melhor
compreendidos a partir dos seguintes enderegos:

Lei 13.019:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2014/1ei/113019.htm

Decreto 17.091:
https://www.sefaz.ba.gov.br/administracao/controle interno/DECRETO N 1709 2016.

pdf
Livro Entenda 0o MROSC:

https://sinapse.qgife.org.br/download/entenda-0-mrosc-marco-requlatorio-das-
organizacoes-da-sociedade-civil
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V - Formacao de redes com outros movimentos

Muitas vezes movimentos atuam distantes uns dos outros, porém com causas
bastante similares. O que devemos fazer € nos apegarmos no que temos em comum e
unirmos esforcos em prol de uma luta por mudancas significativas, por isso tem a
tendéncia de criar uma nova estratégia de ampliacdo da articulagdo entre os grupos
produtivos, por exemplo: 0 nosso projeto de apoio as Feiras Agroecoldgicas para o
desenvolvimento de mercados consumidores locais nas regides (novos mercados éticos
e solidarios) centrados na promocdo do desenvolvimento local integrado e sustentéavel, e
também para que juntos todos os movimentos, como um s@, possam formular propostas
e consolidar praticas, de forma mais forte, representativa e completa.

VI - Soberania alimentar

Surge em paralelo a estes debates a Economia Solidaria, enquanto uma nova
estratégia de desenvolvimento e redistribuicdo da riqueza, com énfase na Soberania
Alimentar. Por Soberania Alimentar entendemos como uma pratica especifica de
promocdo e protecdo de uma agricultura nacional que, aproveitando 0s recursos e
capacidades disponiveis, impulsione a diversificacdo de cultivos que reduzam a alta
dependéncia de alimentos importados de outros paises, com um manejo econémico,
social e ecologicamente sustentavel. Também devemos lutar para que a agricultura
familiar ndo perca espaco em importancia para o agronegécio (Grandes Empresas da
agricultura), pois isto representa uma perda de dependéncia, e um retrocesso em
politicas sociais.
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1.6. Conclusao

Partindo da realidade, de que a maioria das vezes, 0 quadro de cooperados sao
pessoas humildes, geralmente excluidas do trabalho formal capitalista por nao se
enquadrar nos requisitos, principalmente, quanto ao nivel de escolaridade. Identificamos
a partir disso, que um dos desafios da construcdo de uma cultura de cooperacdo é um
longo e persistente investimento num processo de educacéo libertadora, que seja capaz
de melhorar a qualidade de vida dessas pessoas e permiti-lhes a reinser¢cdo no mundo do
trabalho de forma digna. Pois, conforme Paulo Freire:

“quanto mais as massas populares desvelam a realidade objetiva e
desafiadora sobre a qual elas devem incidir sua acéo transformadora,
tanto mais se inserem nela criticamente” (2000, p. 40).

Portanto, nosso trabalho consiste no estimulo as conquistas das comunidades,
através da valorizacdo das experiéncias vivenciais, sociais e de trabalho agregando as
comunidades seus saberes, dando valor e visibilidade a histéria de todos os sujeitos
desse processo.
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1. Dentre os principios e valores do cooperativismo, qual te chamou
mais atencao? E Por qué?

1. Quais as diferencas mais marcantes entre as Associacgoes,
Cooperativas e Empresas, em sua opiniao?

2. Qual dos tépicos abordados nos debates atuais vocé domina melhor?
O que acrescentaria ao conteudo?




2. Redes colaborativas e solidarias
. s
) @
’ O

2.1. Introducéo

O modulo 1l apresentara o sentido a palavra REDE relacionada a colaboracéo
entre os grupos produtivos da Agricultura Familiar e Economia Solidéaria para que, de
forma organizada, possa facilitar e agregar valor a produgdo e aos servigos nas
comunidades em que trabalhamos.

A proposta de atuagdo em rede nasce na maioria das vezes de forma natural
entre as pessoas que se relnem e unem para realizarem compras coletivas, ajudarem uns
aos outros e colaborar para a melhoria da qualidade de vida das pessoas. Um exemplo
préximo a nos é a bata do feijdo momento no qual as pessoas se relinem para realizar a
bata em todas as casas colaborando uns com os outros.

Atualmente, vem surgindo a proposta de formalizacdo das redes para que
obtendo uma personalidade juridica esta unidade de grupos produtivos possam acessar
alguns beneficios e incentivos, além, de acessar alguns mercados que se ndo
formalizadas elas ndo poderdo emitir notas fiscais ou participar de processos de licitacéo
e ou tomadas de pregos.

A nossa ideia € que vocés acessem algumas informacgdes que nos apresentam a
importancia da atuacdo em redes para que possamos fortalecer esta ideia ao longo dos
nossos trabalhos, principalmente no que se refere a repensar como de forma
colaborativa podemos fomentar o fortalecimento do cooperativismo apresentando as
redes como estratégia de organizacdo colaborativa que pode potencializar a producédo e
0 consumo dos empreendimentos rurais e urbanos.
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2.2. O que sao redes?

A palavra rede é bem antiga e vem do latim retis, significando entrelacamento
de fios com aberturas regulares que formam uma espécie de tecido. A partir da nocdo de
entrelacamento, malha e estrutura reticulada, a palavra rede foi ganhando novos
significados ao longo dos tempos, passando a ser empregada em diferentes situacoes.

A organizagdo em rede enquanto fato historico existe ha bastante tempo. Redes
de Educacdo Ambiental, redes emissoras de TV e rédio, redes sociais, redes de
liderancas, rede de trabalho e renda, entre outros. Por mais diversas que sejam as
organizagOes e suas causas, elas ttm em comum o proposito de estender suas agdes e
ideias a um universo sempre mais amplo de interlocutores: beneficiarios, parceiros,
financiadores, voluntarios, colaboradores, etc. Para isso, precisam contar com meios
adequados para o0 desenvolvimento de fluxos de informacdo, gerenciamento
organizacional e comunicagao institucional.

Redes sdo sistemas organizacionais capazes de reunir individuos e instituicGes,
de forma democrética e participativa, em torno de objetivos e/ou teméaticas comuns.
Estruturas flexiveis e cadenciadas, as redes se estabelecem por relagcBes horizontais,
interconexas e em dindmicas que supdem o trabalho colaborativo e participativo. As
redes se sustentam pela vontade e afinidade de seus integrantes, caracterizando-se como
um significativo recurso organizacional, tanto para as relacdes pessoais quanto para a
estruturacdo social.

Na prética, redes sdo comunidades, virtual ou presencialmente constituidas. Essa
identificacdo € muito importante para a compreensao conceitual. As defini¢ces de Rede
falam de células, nds, conexdes organicas, sistemas, entre outros e tudo isso é essencial
e até mesmo historicamente correto para a conceituacdo, mas € a ideia de comunidade
gue permite a problematizacdo do tema e, consequentemente, o seu entendimento.

Segundo Mance (2003), as Redes Colaborativas sdo “Estratégias de
organizagOes que conectam unidades de producdo, servico e consumo, em um processo
de realiamentacdo que permite a geracdo de renda e emprego, fortalecendo a economia e
o poder local, bem como a transformacdo cultural baseada na ética de afirmacdo do
bem-viver”.
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2.3. Propriedades Basicas

e Autopoiese

e Intensividade

e Extensividade

e Diversidade

e Integralidade

e Realimentacdo

e Descentralizacdo
e Dinamismo

e Autonomia

2.4. Elementos Basicos

e Células
e Conexdes
e Fluxos

2.5. Pressupostos

e Mobilizacdo

e Dialogicidade

e Horizontalidade

e Valorizagdo da diversidade

e Problematizacao da realidade

e Acolhimento do outro em sua singularidade

e Producéo e ressignificacdo do conhecimento

e Complementaridade de saberes e experiéncias

e Conhecimento a servico da transformacao social
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2.6. Configuracdes das redes

Distribuida
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2.7. Dimensao EconOmica da Rede

e Elevacao da qualidade de vida

e Re-investimento do excedente

e Organizacéo de outras unidades produtivas
e Desenvolvimento local sustentavel

2.8. Gestdo da Rede

e Descentralizacdo
e Gestdo participativa
e Coordenagéo.

2.9. Principios e Valores do Cooperativismo

Objetivo Geral: Promover a articulagcdo entre agricultores e agricultoras,
oriundos de diversas comunidades, com seus saberes e experiéncias a fim e
potencializar suas acOes praticas, tendo como referéncia os principios do Comércio
Justo, Agroecologia e da Economia Solidaria.

Formacao da Rede: Mobilizagdo; Discussdo sobre os pontos e valores comuns;
Fomento de agbes conjuntas; ldentificacdo dos pontos de conexdo; Atuacdo por
segmentacdo; Interconexdes dentro da Rede.

Fomento aos Grupos Produtivos: Formacgdo, Mobilizacdo, Insercdo na Rede e
Incentivo a conexdes e fluxos.

Atuacdo da COFASPI: Realizacdo dos Encontros formativos, Apoio a
mobilizacdo, Apoio técnico e de infraestrutura, Fomento.

Estagios da Rede: Construcdo de objetivos, Definicdo dos critérios de
participacdo, Sistematizagdo do historico, Construcdo da carta de principios,
Institucionalizagé&o.
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2.10. Desafios

e Superar a l6gica competitiva e assistencialista;
e Continuidade e Aperfeicoamento da Prética;

e Legislacdo;

e Tempo;

e Dualidade PESSOAS X ENTIDADES.

2.11. Como organizar redes?

“Se vocé tem uma maca e eu tenho
uma maca, se as trocarmos, cada
um de nos continuara com apenas
uma maca. Mas eu tenho uma ideia,
e vocé tem uma idéia. Se as
trocarmos um com o outro, ambos
teremos duas idéias”. George Bernard
Shaw

A organizacdo de redes ndao é bolo de massa pronta, tampouco aparelho
eletrénico, ou seja, ndo ha receitas nem manuais prontos. Cada realidade é Gnica e o
grupo de pessoas ou organizacgdes, ou pessoas e organizacgdes deve buscar construir com
base em sua realidade visando o objetivo que pretendem alcancar juntos. O fundamental
é entender que as redes sdo um exercicio de colaboracdo e que para tanto € necessario
haver clareza de todos os envolvidos dos objetivos, das metas, dos valores e de como a
rede ira agir para atender seus anseios. Segundo Bruno Ayres:

"Participar de uma Rede Organizacional envolve algo mais do
que apenas trocar informacdes a respeito dos trabalhos que um
grupo de organizacgdes realiza isoladamente. Estar em rede
significa realizar conjuntamente ac¢des concretas que modificam
as organizagdes para melhor e as ajudam a chegar mais

’

rapidamente a seus objetivos.’
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2.12. Conceito e Esséncia

Vamos utilizar trechos do texto abaixo para percebermos melhor o conceito e
sua esséncia:

NOVA ECONOMIA DAS REDES SOLIDARIAS
Ruth Espinola Soriano de Souza Nunes

Os primeiros agrupamentos humanos na terra, em geral, eram némades e
detinham uma forma muito rudimentar de atividade econdémica. N&do conheciam
quaisquer intervengdes de instrumentos monetérios, realizavam trocas diretas
conhecidas como escambo.

Na primeira revolucdo agricola, estes relacionamentos foram bastante alterados.
Vigorava a partir de entdo a agricultura organizada, a domesticacdo de animais e a
forma sedentarista de vida. Foram sendo produzidos instrumentos de trabalho e
utensilios atraves de outras formas de producdo e de novos padrdes de vida. A
especializacdo e a divisdo do trabalho se manifestavam através da forma de trabalho,
ainda que em termos muito primitivos. Neste momento as trocas ndo eram mais
atividades marginais, tornaram-se gradativamente fundamentais para o desenvolvimento
e para a prépria reproducéo da vida.

Dito isto, a matua coincidéncia de desejos, dada a grande diversificacdo de bens
e servigos, tornou-se relativamente dificil, passando a determinar a existéncia de
pagamentos indiretos. Alguns produtos amplamente aceitos como pagamento das
atividades econdmicas passaram a se configurar com o conceito de moeda, passando
também a atuar como medida de valor, e, aos poucos, todos 0s demais bens e servicos
ofertados passaram a se constituir em produtos-padrdo de medida. Vale lembrar que
neste momento o objeto ou produto convencionalmente aceito por todos integrantes da
comunidade adquire tanto a funcdo de intermediria de trocas como de reserva de valor.

Nos dias atuais ndo é dificil observar o desenvolvimento da moeda, do comércio
e de todo o sistema financeiro. E ainda mais dificil imaginar o funcionamento de um
sistema em que ndo existam instrumentos monetarios, embora seja “lamentavel que
tenham sido desfeitas as fronteiras entre moeda, financas e capital, fazendo com que as
politicas monetarias tenham se transformado em uma competicdo de todos contra todos
em busca de mercado e riqueza” (Fiori, 1997: 141).

Apesar deste cenario, temos noticia de que varias comunidades no mundo hoje
participam de projetos alternativos, autogestionarios, cooperativos, de gestdo
participativa popular de economia, redes de comércio justo (fair trade), de consumo
ético, de responsabilidade social etc. Chamam-na de economia solidaria, economias
populares, economia da solidariedade etc. No entanto, aqui chamaremos de
socioeconomia solidaria, ndo por té-la como distinta dos demais processos, mas sim por
acharmos que esta expressdo detém uma conotagcdo mais ampla. Dentre suas diversas
maneiras de expressar o surgimento e fortalecimento da socioeconomia solidaria,
encontramos aquela que resgata os conceitos primitivos da moeda, procurando molda-la
com mais afinidade aos anseios da populacdo que o utiliza.
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2.13. Conclusao

A proposta de que os grupos produtivos da Agricultura Familiar e Economia
Solidaria atuem em Redes Colaborativas é encarada por muitos como uma utopia
coletiva.

A nossa préatica nos permite acreditar na possibilidade de mudarmos a situagdo
dos grupos produtivos das nossas regides que atuam dentro dos principios da
colaboracdo, solidariedade, respeito a vida e ao meio ambiente, compromisso com 0
préximo.

Na Bahia temos varios exemplos de uma luta longa pela conquista do
reconhecimento do trabalho cooperativista para geracdo de trabalho e renda. Politicas
Publicas sdo executadas através de aportes financeiros com a efetivacdo de editais que
apoiam a préatica das Redes Colaborativas, €, além disso, temos exemplos como o da
ArcoSertdo que inaugurou em marco de 2013 o Armazém da Agricultura Familiar e
Economia Solidaria, no meio do Sertdo Baiano, no qual acontecem a comercializacdo
dos produtos e intercdmbios entre os grupos e producdo e a qualificacdo dos produtores
(as).

Contudo, as redes colaborativas e 0 comércio justo sdo pecas de um mesmo
quebra-cabega, que traz em sua montagem a construcdo de uma nova visdo sistémica da
vida, baseada nos principios holisticos, e representam a preocupacdo de grupos e
pessoas com o desenvolvimento das comunidades locais, praticas de conservacdo e
equilibrio dos ecossistemas.
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1. Agora que vocé tem mais informacOes, pense um pouco e cite
algumas redes que vocé conhece:

2. Analisando as experiéncias em rede que Vocé citou, pense porque 0
trabalho em rede pode ser importante. Entéo, o que acha?

3. Escolha um dentre os desafios apresentados na pagina 21 e proponha
uma acdo que pode contribuir para a sua resolucao:




3. Comercio justo e solidario
. V,
o @
’ O

3.1. Introducéo

Vimos nos modulos anteriores a histéria do cooperativismo, sua importancia, os
debates atuais, redes colaborativas e sua relevancia na perspectiva de melhorias que
contemplam desde a producdo até a comercializacdo dos grupos produtivos da
agricultura familiar e economia solidaria. Este mddulo traz a proposta de apresentar
alguns pontos importantes sobre a area fim do processo produtivo que é a
comercializa¢do no contexto em que nds vivemos atualmente.

Agora, vamos comecar a entender sobre Comeércio Justo, principalmente no que
se refere a pensar em como o comércio pode ser ressignificado, sendo feito com
principios de cooperacdo entre os atores da cadeia produtiva e aproximando lacos entre
produtores e consumidores. Vamos mostrar aqui a histéria do comércio justo, seu
conceito, como ele estd hoje no Brasil e seus principais desafios em ambito mundial.
Antes de comecarmos a estudar sobre o comércio justo é importante que reflitamos
sobre alguns pontos abaixo. Como no moédulo passado comegamos perguntando o que
vocé entende por comercializagdo, vamos a outra pergunta:

E possivel conceber o comércio com justica?

Para responder a esta pergunta precisamos refletir sobre a palavra justica! Entdo
esta lancada a pergunta:

O que ¢ justica?

Sempre € interessante sabermos de como a palavra se originou, porque
demonstra qual o seu real significado quando foi criada. Entdo, gostaria de saber de
VOCE, 0 que voceé entende por justica:

Entdo, agora ficou mais claro como podemos casar este comércio com justica?
Vamos refletir um pouco mais sobre o que é justica. O termo justica (do latim iustitia),
de maneira simples, diz respeito a igualdade de todos os cidaddos. E o principio bésico
de um acordo que objetiva manter a ordem social através da preservacdo dos direitos em
sua forma legal (ou seja, as leis e nossa constituicdo partem do principio que todos séo
iguais perante a justica). A justica ndo é um dom gratuito da natureza humana, ela
precisa ser conquistada sempre porque ela € uma eterna procura. Sendo assim, pelo que
vocé respondeu e ao que vimos acima, percebemos claramente que atualmente néo
existe em nada justica no comércio ndo é mesmo? Porém ha grupos que tentam inverter
esta logica, mostrando que é possivel haver justica no comércio, sendo assim vamos
conhecer um pouco mais sobre o Comércio Justo.
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3.2. Comércio e Justica

Nos anos 60, as organizacfes ndo governamentais (as ONGSs) que trabalhavam
junto a comunidades em varios paises do chamado “terceiro mundo” (nesse caso, em
desenvolvimento ou subdesenvolvidos) perceberam que um dos elementos principais
para o desenvolvimento daquelas populagdes seria oferecer-lhes condigdes dignas para
que vivessem de seu proprio trabalho, ou seja, se uma pessoa esta com fome ndo “vale”
somente dar um prato de comida a ela, mas também, a partir do que esta pessoa ja sabe
fazer, dar condicGes a ela para que possa desenvolver seu trabalho e com a renda gerada
a partir dai comprar a sua alimentacéo.

Depois das ONGs perceberem que ndo adiantava dar o peixe, mas ensinar as

pessoas a pescarem, que se chegou a conclusdo seguinte: admitir a necessidade de
fortalecer as organizacdes de produtores das comunidades envolvidas, ou seja, aléem de
ensinar os produtores a pescar agora estavam ensinando-os a fazer a vara da pesca.
Essas duas conclusbes fundamentais levaram a ideia do comércio justo — aquilo que
permitiria as pessoas viverem de seu trabalho.
Concretamente, o comércio justo surgiu visando colaborar com as organizaces de
produtores a encontrarem mercado para seus produtos, que lhes sdo pagos a um preco
“justo” (veremos o que ¢ isso mais a frente) dentro do principio de cooperacdo nos
atores envolvidos na cadeia produtiva.

Enfim, o movimento comecou com a iniciativa de organizacdes e consumidores
da Europa (da parte Norte do mundo) visando & melhoria das condicfes de vida de
produtores e trabalhadores em desvantagem nos paises do Sul (América Latina, Africa e
Asia) em busca de um comércio internacional mais justo e igual. Ou seja, 0 comércio
justo surgiu da ideia de que ndo somente a ajuda financeira resolve os problemas dos
paises menos desenvolvidos, mas o essencial é criarmos condi¢bes comerciais justas
para que eles mesmos se desenvolvam.

Sabe-se que o comércio justo tem bases firmes historicas na Holanda, e que se
fortaleceu no Reino Unido (Inglaterra, Irlanda do Norte, Escocia e Pais de Gales) com
as campanhas contra as transnacionais (grandes empresas presentes em varios paises), e
nos Gltimos 30 anos o comércio justo cresceu bastante em sincronia com as redes com
principios solidarios. Estas redes se baseiam que somente com solidariedade e
cooperacdo que 0s povos desfavorecidos podem sair esta situagdo. O pensamento da
Economia Solidéaria se encaixa nessas redes também.

Posteriormente a isto, com o aparecimento das lojas de comércio justo (surgidas
também nos anos 60), principalmente na Europa, se cria uma oposi¢do entre consumo
responsavel (aquele consumo respeitando com consciéncia da origem dos produtos e de
seus efeitos para nds, serem humanos e o ambiente que nos cerca) e 0 consumMismo
capitalistal (ou o famoso consumismo, o consumo banalizado). Essa foi a primeira
etapa e hoje, somente na Europa, ha mais de trés mil lojas de comércio justo.

Em 1988 surgiram as primeiras iniciativas de certificagdo do comércio justo. O
comeércio justo cresceu tanto e de forma téo rapida que muitos consumidores perderam
0s contatos préximos que antes tinham com os produtores. E cada vez mais pessoas
aderiam ao consumo de produtos oriundos dos principios do comércio justo, sendo
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assim, para atestar que aquele grupo e produto seguiam estes principios foi que
surgiram as certificadoras. Dai se inicia outra etapa, que € a multiplicacdo dos sistemas
de certificacdo de comércio justo, principalmente na Europa.

Ja em 1986, com os produtores de café do México (pais onde o comércio justo
se desenvolveu bastante), foram reunidas ONGs e organizacGes de produtores que
atuavam ali, dizendo: “nos ndo queremos o seu dinheiro, nds queremos ser respeitados
como seres humanos capazes de tomar responsabilidade sobre o0 nosso
desenvolvimento, entdo, ajudem-nos a vender o nosso café a um preco justo”.
Naturalmente, ainda havia muitos obstaculos — as mais de trés mil lojas ja existentes na
Europa s6 escoavam a producdo de algumas dezenas de milhares de familias, ndo
respondendo as necessidades de outros tantos produtores. Nesse momento, a resposta ao
problema foi a criagdo de um selo local que garantisse ao consumidor que o café vindo
dessas plantagBes seguia os critérios do comércio justo. O selo permitiria que 0s
produtos certificados fossem distribuidos nos pequenos, nos médios e nos grandes
supermercados proximos ao consumidor daquele mesmo pais.

Até entdo o comércio justo se limitava a interacdo entre os paises do Norte-Sul,
mas as limitacGes da demanda no Norte (ou seja, paises na Europa, EUA e Canadd), o
desenvolvimento do comércio justo em paises do Sul (como dito antes, América Latina,
Africa e Asia), e a necessidade de adaptacio aos contextos locais, tém estimulado
iniciativas de Comércio Justo em paises do Sul como no caso do Brasil, que veremos
mais adiante. Nesse sentido, sistemas de producdo e de comércio alternativos, voltados
para mercados locais, nacionais e entre paises do Hemisfério Sul, tém sido
implementados e discutidos em varios paises da América Latina, tendo como base 0s
principios do Comércio Justo.

Vamos falar agora do Brasil. Aqui as iniciativas de Comércio Justo Norte-Sul
ocorrem desde os anos 80, entretanto, um movimento de abrangéncia nacional sé foi
iniciado em meados de 2001, por iniciativa de um grupo de atores publicos e privados,
que compuseram a plataforma do Faces do Brasil. Atualmente ha a movimentacgdo para
a criacdo do Sistema Brasileiro de Comércio Justo e Solidario (SBCJS), que tem como
uma das perspectivas a criacdo de um selo nacional voltado para esta outra forma de
comercializacdo (para mais informacg6es acesse: www.facesdobrasil.org.br/).

Ja na Bahia algumas cooperativas e empreendimentos da Agricultura Familiar e
Economia Solidaria atuam dentro dos principios que as inserem no contexto do
Comércio Justo e Solidario, a exemplo das Redes de Colaboracdo Solidaria listadas a
sequir:

¢ Redemoinho - localizada na regido metropolitana;

e Arco Sertdo - localizada na regido sisaleira;

e Rede de Produtoras - localizada na Bacia do Jacuipe;

e Rede Gavido - localizada na regido de Vitéria da Conquista;

e Rede Pratigi - no Baixo Sul;

e Rede de Feiras Agroecologicas - Territorio Piemonte da Diamantina.
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3.3. Linha do tempo do comércio justo

Periodo

Anos 40 e 50 Iniciativas pessoais de missionarios levando artesanato para vender nas
comunidades

Anos 50 e 60 Iniciaram-se campanhas de sensibilizacdo sobre as desigualdades
mundiais provocadas pelo comércio internacional

Anos 60 e 70 Surgem as primeiras lojas de Comércio Justo

Anos 70 O Comércio Justo passa a incluir produtos alimenticios

Anos 80 Surgimento da primeira entidade certificadora (a Max Havelar)

Anos 90 Surgimento de novas certificadoras nacionais e entidades Internacionais

Final dos anos 90

Anos 2000

Comeércio Justo entra nos grandes canais convencionais de distribuicdo,
como o0s mercados

Passam a haver discordancias sobre os rumos do comércio justo mundial
e comegam a aparecer iniciativas de certificacdo e comercializagédo em

varios paises

3.4. Reflexdes

Como, entdo, definir comércio justo? Podemos dizer que o Comércio Justo é
aquele que busca a eliminacdo dos intermediarios desnecessarios (os famosos
atravessadores), formam uma rede de producdo-comercializagdo-consumo voltada para
um desenvolvimento solidario e sustentavel, que permite a produtores em situacao de
desvantagem ou excluidos do sistema capitalista, possam receber uma remuneragédo
suficiente por seus produtos, para alcancar um adequado nivel de vida. Isto implica
numa relacdo de colaboracdo entre todos os envolvidos, através do pagamento de um
preco justo, do financiamento da producdo e uma relacdo comercial de longo prazo.
Sobre estes pontos iremos destrincha-los mais adiante.

O Comércio Justo ndo € sé uma relacdo econémica, afinal, ele busca ser uma
relacdo de cooperacdo e colaboracdo entre os produtores e consumidores, baseado na
igualdade, justica e no respeito mutuo. Ou seja, este ndo é s6 um movimento de
comercializacdo, mas também uma estratégia de protecdo ao meio ambiente, de
desenvolvimento cultural, de fortalecimento politico de movimentos sociais, entre
outros, humanizando assim as relagdes comerciais.

Para que o comércio justo ocorra é preciso que haja produtores com
preocupacdes em seguirem os principios deste “outro comércio” (conforme abaixo) e
também é necessario que existam pessoas disposta a consumir este tipo de produtos e
para estas pessoas damos 0 nome de consumidor responsavel, ou seja, aquele que usa do
seu ato de consumo com consciéncia e inteligéncia, e direcionando-0 para causas que
ele acha mais adequada de serem apoiadas, como a causa e 0s grupos da Economia
Solidéria, Agricultura Organica, dentre outros. Abaixo mostraremos alguns principios
do Comércio Justo:
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O respeito e a preocupacao pelas pessoas e pelo ambiente, colocando as pessoas
acima do lucro;

O estabelecimento de boas condigdes de trabalho e 0 pagamento de um preco justo
aos produtores (um preco que cubra os custos e que ainda promova um rendimento
digno a pessoa e leve em conta a protecdo ambiental e seguranca econdémica);

A abertura e transparéncia quanto a estrutura das organizacdes e todos 0s aspectos
da sua atividade, e a informacdo mutua entre todos os atores na transacdo comercial
(todo mundo desde o fornecedor de matéria prima, caso haja, até o consumidor)
sobre os seus produtos e métodos de comercializag&o;

Participacdo no processo decisorio tanto dentro da organizacdo como fora dela, ou
seja, para fora dela é preciso o envolvimento de outros atores nas decisfes que 0S

afetam;

A protecdo e a promocao dos direitos humanos, nomeadamente os das classes
excluidas como: mulheres, criangas, quilombos e povos indigenas;

A conscientizacao para a situacdo das mulheres e dos homens enquanto produtores e
comerciantes, e a promogéo da igualdade de oportunidades entre 0s sexos;

A protecdo do ambiente esta subjacente a todas as atividades;

A promocdo de um desenvolvimento sustentavel, através do estabelecimento de
relacfes comerciais estaveis e de longo prazo;

A promocéo de atividades de informacao, educacdo e campanhas sobre 0 Comércio
Justo e temas afins;

A producdo respeite a cultura e o desenvolvimento local, na medida em que valorize
0 saber local, resgate e preserve suas origens, e consuma insumos de sua localidade.
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As organizacbes do comércio justo pretendem garantir esse conjunto de
principios através de um sistema préprio de certificacdo, que possa assegurar que esses
principios e praticas realmente acontecem e para informar aos consumidores sobre a
historia dos produtos que eles consomem. Como vimos no modulo Il - Redes
Colaborativas - outro ponto importantissimo na histéria do movimento de comércio
justo € a constituicdo de redes, onde instituicdes colaboram entre si tendo um objetivo
em comum. Atualmente, podemos agrupar os produtos vendidos no Comércio Justo em
03 categorias:

Categorias Producao

Alimentacao Cachaca, café, chocolate, cha, agucar, geleias, biscoitos,
rum, mel, hortifrutis e produtos agroecoldgicos (in
natura e processados)

Téxteis Roupas, tapecarias, lengois, itens de cama, mesa e banho

Artesanato Bijuteria, trabalhos em couro, artigos para o lar,
utensilios para cozinha, cestos, brinquedos, bolas de
futebol, jogos de mesa, bolsas, objetos decorativos,
velas, material de papelaria e cosméticos

3.5 Correntes do Comércio Justo

Cada pessoa tem uma leitura do mundo, e interpreta de diversas formas a nossa
realidade, isso faz com que tenhamos também visdes distintas sobre o melhor rumo para
0 nosso bairro, cidade, pais, ndo € mesmo? Entdo assim como em nossa vida, 0
comércio justo é feito por diversidades de pensamentos, gque muitas vezes se
complementam e outras tantas entram em conflito também. Portanto, de maneira
extrema, ha a coexisténcia de dois modelos, que podem se definir como sendo duas
estratégias distintas sendo tracadas atualmente no ambito do movimento do comércio
justo, elas podem ser vistas em proporcdes e escalas diferentes (ou seja, nao
necessariamente ou sdo um ou outro, hé praticas que podem ter indicios dos dois). Esses
dois modelos podem ser chamados de o modelo chamado nicho de mercado e o
modelo de Economia Solidaria.

O modelo que chamaremos aqui de nicho de mercado, o primeiro acima, tem
uma estratégia de ndo contestacdo do sistema econdmico atual, o capitalismo,
reproduzindo em muito suas praticas, como o consumo alienado e em massa. Ja 0
segundo tem uma forma de atuar mais contestadora, se aproximando inclusive de outro
movimento que € a Economia Solidaria (como vimos no médulo 1), tendo como foco o
desenvolvimento de um mercado com outros valores. A seguir fizemos uma
comparacdo entre ambos:

31



Aspectos
Estratégias

Praticas
prioritarias

Forcas

Modelo nicho de mercado

Integrar a ldgica de mercado e
promover o consumo de massa;

Criar a demanda com grandes
campanhas de comunicacao;

Centrar a mensagem na
solidariedade Norte-Sul;

Lograr que 0s grandes
supermercados vendam produtos
de CJ.

Criacio de  estandartes e
certificacdo dos produtos;

Grandes
comunicacéo;

campanhas de

Lobbying (Pressdo politica) sobre
0S governos para criar e sustentar
esse nicho de mercado.

Légica do mercado e consumo de
massa;

Sistema de
centralizado
Notoriedade internacional;

certificacdo

Mercado com forte expansdo, com
cerca de 20% de crescimento
anual;

Este modelo é dominante (70% do
CJ);

No Norte, é o0 mercado de nicho
mais dinamico. No Sul, permite

Modelo da Economia Solidaria
Construir um movimento
internacional de Comércio Justo,
com redes de produtores e de lojas
de Comércio Justo;

Educar para a cooperacdo, a
solidariedade, 0 consumo
responsavel;

Criar aliancas sociais e politicas e
estimular a cooperagdo entre
paises subdesenvolvidos
(nacionais e internacionais);

Pressionar para mudar as regras do
comercio mundial (prioridade para
os direitos humanos e a defesa do
meio ambiente).

Pressionar para mudar as regras do
comércio mundial (prioridade para
os direitos humanos e a defesa do
meio ambiente);

Venda em redes de lojas solidarias
especializadas;

Educacdo para 0 consumo
responsavel e a economia
solidaria;

Incidéncia sobre politicas publicas
visando mudancas mais
significativas.

Apoia-se nos movimentos da
sociedade civil (controle social);

Esta presente nas organizacfes de
pequenos produtores e nas redes
de lojas especializadas;

E referéncia para os valores e
principios do Comeércio Justo
(ajuda mutua cooperagéo,
complementariedade,
reciprocidade);

Atua em outras esferas além da
econdémica/mercado: ex. educacédo
cidadg;
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acesso ao mercado para 0S
produtores. Busca criar e fortalecer cadeias
produtivas de Comercio Justo;

Constroi aliancas internacionais
para novas formas de regulagdo no
comercio internacional.

Ambos os modelos tem seus desafios. No caso do modelo de nicho de mercado
h& inimeros questionamentos a serem feitos, principalmente com este dialogo que ele
faz com o mercado convencional. Por exemplo, uma grande quest&o relativa & producéo
em massa é correr 0 risco de haver uma producdo maior (0 que de fato hd) que a
demanda por consumi-lo, isso ameacaria muito a questdo do preco justo, j& que este
preco justo ndo é uma preocupacao por parte dos supermercados.

Para explicar melhor imaginemos que hoje tem uma demanda muito alta por
doce de banana dentro dos principios do Comércio Justo. Essa demanda cresce a cada
ano e estimulara outros produtores a também produzirem esse produto. Chegara uma
hora que o mercado consumidor ndo ira mais querer tanto doce de banana, entdo nesse
caso havera mais produtos do que consumidores. A pergunta €: serd que quando este
momento chegar 0s mercados preservardo 0 preco justo ou vao baixar o pregco para
vender mais? Como ficara a relacdo em longo prazo nesse caso, 0 mercado continuara a
comprar o doce de banana? Outra coisa, com 0 aumento da produ¢do em massa, ndo
cairiamos no mesmo erro da impessoalidade no comércio e na banalizagdo do consumo?
Outra questdo bastante ameacadora relativa a esséncia do Comeércio Justo é o poder de
barganha que as grandes empresas (nesses casos industrias, distribuidoras, mercados,
etc.) terdo sobre os pequenos produtores, diminuindo bastante a interacdo e a chegada
em um consenso entre ambos, ameacgando inclusive a ideia de justica dentro do
Comércio Justo.

J& imaginaram o poder que os grandes mercados e distribuidores teriam sobre
estes produtores para determinarem o que, quando e como plantar? Onde ficaria a ideia
de igualdade nessa histéria? Embates consequentemente surgirdo, e sera que essas
I6gicas distintas (pequeno produtor X grande industria) dialogardo? Este € um passo
para a perda de autonomia para o lado mais fraco desta juncédo, que sdo as organizacoes
sociais e 0s pequenos produtores. Ora, onde estaria a diferenca ai entre Comércio Justo
e o Comércio Tradicional neste caso, afinal?

Ainda tratando das empresas, 0 Comercio Justo se baseia na transparéncia do
produto em todas as suas etapas até chegar ao consumidor final, entdo, como sera
tratada a questdo de transparéncia do comércio justo e do segredo comercial nas
empresas? Até que ponto 0s mercados tem interesse, principalmente aqui na Bahia, de
divulgar o contato de seu fornecedor de um produto exclusivo? Serd que o0s
concorrentes ndo vao pegar esse contato? E os consumidores poderdo se articular para
entrar em contato direto com o produto e tirar o0 mercado da jogada, e eles ndo vao
reagir? Isto levara a assinaturas de contratos de exclusividade com os grupos, ferindo o
principio da autonomia. Esse fator &€ muito importante, pois este segredo sobre quem é
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seu fornecedor esta relativo ao diferencial competitivo das empresas e uma de suas
formas de se manterem concorrencialmente fortes é escondendo quem é seu revendedor.

J& no modelo da Economia Solidéria também nem tudo séo flores e hd inimeros
outros desafios, como por exemplo, o fato de que as lojas de comércio justo, muitas na
Europa, vivem de trabalho voluntério, ndo pela questdo de ter ou ndo o trabalho
assalariado, mas pela dificuldade em conseguir recursos que sustentem pessoas efetivas
nestes trabalhos que requerem bastante tempo e esforgo. As pessoas desta corrente tém
bastante dificuldades em passar este obstaculo, o que acaba gerando insuficiéncia na
capacidade de venda dos produtos nas “lojas do mundo™.

Os consumidores responsaveis sdo poucos no mundo. No Brasil esta “categoria”
de cidaddos ainda estd em surgimento, entdo essa corrente ndo consegue ganhar em
escala e atingir a um publico maior (como a outra corrente atingiria). Além disso, 0s
produtos ja sdo mais caros por adotarem um preco justo e ndo conseguirem escala, entdo
isso reduz a capacidade de compra do consumidor responsavel.

Também esta corrente esta em desacordo com as principais organizacfes de
certificacdo. Quantas organizagbes aqui na Bahia que conhecemos, seguem 0s
principios do Comércio Justo, mas que ndo sao certificadas? Quantos grupos
conhecemos que séo certificados? Nenhum ou poucos, ndo é verdade? Este desacordo
se da pela forma e os critérios que as entidades de certificacdo estdo adotando e que
muitas vezes sdo incompativeis com a realidade dos pequenos grupos de produtores.

Para driblar isso muitos consumidores adotam formas alternativas de certificar
os produtos (selos locais, regionais, conhecendo pessoalmente o produtor, etc.), mas a
maioria dos consumidores responsaveis ainda se apega muito aos selos mais
conhecidos.

Por fim € importante ressaltar que a diferenca entre 0 consumo e 0 consumismo
€ que no consumo as pessoas adquirem somente aquilo que lhes é necessario para
sobrevivéncia. J& no consumismo a pessoa gasta tudo aquilo que tem em produtos
supérfluos, que muitas vezes nao é o melhor para ela, porém é o que ela tem curiosidade
de experimentar devido as propagandas na TV e ao apelo dos produtos de marca. No
caso do Brasil quando se trata de Comércio Justo e Solidario se faz alusdo ao comércio
justo ligado a Economia Solidéria.

E 0 nome dado, de forma traduzida, as lojas de comércio justo na Europa. O seu nome original, em

’

espanhol, ¢ “Tiendas del Mundo”.
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3.6. Debates atuais

O comércio justo € um movimento relativamente recente aqui no Brasil, que se
tem empenhado em renovar constantemente suas praticas para responder & evolucao do
contexto em que vivemos e aos desafios atuais, os quais, de certa forma, sdo também
frutos de seus sucessos.

Intercambio

O Comércio Justo em algumas regides e paises € muito imaturo ainda, h&4 muitos
produtos e produtores, mas ndo sabem como escoar a producdo sobre essa logica, seja
para mercados locais, nacionais e até internacionais. Por isso é importante que grupos
que ja superaram essas dificuldades passem sua experiéncia adiante ndo sé de como
comercializar, mas também sobre como produzir, como podem comecar a vender em
conjunto, comprar e conjunto e etc.

Comeércio organico (da agricultura organica) X Comércio justo

O Comércio Justo ndo necessariamente abarca o comércio de produtos
organicos. Isso acontece porque enquanto o comércio justo tem um foco na parte social
da producdo, o primeiro tem um viés mais voltado para a forma de produgdo (sem uso
de agrotdxicos, por exemplo). Ou seja, para 0 comércio justo o importante é que o
produto ndo explore mao de obra, mas ndo necessariamente que o produto ndo tenha
agrotoxico por exemplo. J& o comércio de produtos organicos é diferente, ele tem a
preocupacado para gque seus produtos tenham uma producédo limpa de agrotdxicos, mas o
produto ndo deixa de ser organico se for de uma empresa que explore a médo de obra
escrava ou que ndo adote uma gestéo participativa.

Devido a essas diferencas a agricultura organica e o comércio justo
desenvolveram-se como dois movimentos independentes, embora muitas vezes
compartilhassem de objetivos que se complementam. Exemplificando: uma geléia de
caju pode seguir os principios do comércio justo e ao mesmo tempo sO usar frutas
organicas em sua producdo. Outros varios exemplos mostram que € possivel ampliar as
relacbes e as sinergias entre esses dois movimentos, principalmente, nas areas da
certificacdo, da relacdo com o consumidor, e da distribuicéo.

Recentemente, as suas principais agéncias de certificacdo (IFOAM? e FLO)
compreenderam que uma sinergia entre suas atividades poderia apresentar vantagens
mutuas: as associagdes de produtores e de comércio justo e solidario poderdo
demonstrar que, além da qualidade, seus produtos adotam com frequéncia os métodos
da agricultura organica; por sua vez, esta Ultima ndo pode ignorar as condi¢fes sociais
da producdo. Em uma concepgéo integral da durabilidade, o comércio justo e solidario e
a agricultura organica aparecem como amplamente complementares e passiveis de se

2 A International Federation of Organic Agriculture Movements — IFOAM desenvolveu um sistema de
normas e regulamentos que serve como base de comparagdo para definir o que é produto organico nas
relagGes internacionais.

35



reforcarem mutuamente. Algumas certificadoras ja ensaiam esta juncdo. O MDA -
Ministério de Desenvolvimento Agrario, através da Secretaria da Agricultura Familiar
lancaram o selo que certifica a origem dos produtos o “Selo da Agricultura Familiar”. O
Estado da Bahia, através da Superintendéncia da Agricultura Familiar langou em 2009 o
selo estadual e em 2012 fundiu com o MDA, assim, quem solicita a cessdo do uso do
selo via comité estadual da Bahia automaticamente solicita o nacional.

Os documentos poderdo ser acessados no seguinte link:
http://www.seagri.ba.gov.br/selosuafl.asp

Profissionalizacao

O comércio justo estd passando por um processo de profissionalizacdo
introduzindo técnicas de mercado e contratando pessoal especializado, muitas vezes
inclusive do setor privado. O que antes comegou como um ato de ajuda em prol de uma
causa, passa também a ser dominado por ldgicas materiais, ou seja, antes as pessoas
estavam no movimento de Comeércio justo por sua ideologia, atualmente isto fica em
muitas vezes subordinado a questdo de ter ou ndo um retorno financeiro.

Esta questdo da profissionalizacdo na mesma medida que é necessaria também ¢
preocupante, porque é um dos principais estimuladores do debate sobre com quais
organizacbes e atores o Comércio Justo deve se envolver para buscar esta
sustentabilidade, o0 que ocasiona na divisdo em duas correntes, cComo vimos antes.

Referéncias do Comércio Justo e Solidario

O comércio justo tem sua origem na exportacao sul-norte e deve ultrapassar essa
limitacdo. Devemos romper este esquema tradicional do comércio internacional, que o
comércio justo também ha replicado, de que os paises do Sul sdo produtores agricolas e
de matéria prima, e 0 Norte como sendo o polo de consumo e transformacdo de matéria
prima em produtos com valor de agregado maior. Um exemplo claro disso € o café, ele
sai daqui muitas vezes em grdo ou moido em saca, € somente la na Europa que ele
recebe uma embalagem e fica pronto para o consumidor final. Temos que mudar isso,
batalhar para que os produtores se especializem mais e comecem a agregar valor aos
seus produtos (neste exemplo especificamente embalando e criando produtos derivados
do café) e até para que eles (quem sabe em breve) comecem a produzir equipamentos
mais sofisticados como uma méaquina fotografica, um computador, etc.

As organizagdes de produtores, tanto no Norte quanto no Sul, tm sentido uma
necessidade cada vez maior de se tornarem atores ativos e conscientes do espago local,
regional ou nacional. Com isso surge uma oportunidade para 0 comércio justo e
solidario — até entdo, percebido como um comércio entre hemisférios — de adquirir
sentido e se organizar em escalas mais proximas dos territérios, e dai surgem muitas
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iniciativas de comercios justos locais, principalmente no Sul. Abaixo citamos algumas
experiéncias de Comércio Justo no Sul®:

El Ceibo Bolivia www.elceibo.org

Central Interregional de Artesanos del Perd —  Peru www.ciap.org

CIAP

Comércio Justo México Meéxico WWW.COMErciojusto.com.mx
Cooperativa Camilo Cienfuegos Cuba www.camilocienfuegos.org
Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de = Guatemala | www.clac-

Pequefios Productores de Comércio Justo - pequenosproductores.org
CLAC

Hermandad de Tejedoras y Cuba

Bordadoras de Belén

Junta Nacional del Café — JNC Peru www.juntadelcafe.org.pe
Programa Nacional para o Fomento de Ferias @ Brasil www.fbes.org.br

de Economia Solidaria do Forum Brasilero de
Economia Solidaria — FBES

3.7. O artesanato

Em termos de exportacdo o Brasil ndo se destaca com seu artesanato no
comeércio justo. A prova maior é que é quase impossivel encontrar produtos brasileiros
nas “Lojas do Mundo” existentes na Europa, porém o mercado interno comeca a ganhar
destaque. Outra oportunidade para o mercado solidario de artesanato é o que esta se
passando com grandes empresas que promovem eventos e querem mostrar para o
publico interno e externo que esta apoiando o desenvolvimento social do pais. Tais
empresas compram artesanato para oferecer como brinde aos seus clientes, funcionario
e socios. Além do proprio aumento de espacos de venda destes produtos, e do aumento
de consumidores conscientes.

No mundo o artesanato de um modo geral ndo esta bem, o mercado esta
estagnado com a producédo atual, e dificilmente sdo abertas novas oportunidades de
exportacdo nesta area. Isso se da porque ha muito artesanato, e as pessoas ndo compram
artesanato toda semana, por exemplo, diferente do que acontece com os produtos de
limpeza e alimentacdo. O artesanato sdo bens que duram bastante, nds s6 compramos de
dez em dez anos, por isso a venda dele tende a cair com o tempo.

Na Bahia existem as iniciativas do Instituto Maua, dos Centros Publicos de
Economia Solidéria e as Feiras de exposicdo e comercializacdo da producdo da
Agricultura Familiar e Economia Solidaria, além, dos mercados locais destinados ao
segmento que acaba trabalhando o artesanato como producgédo associada ao turismo. No
caso do primeiro ele criou uma classificacdo para o artesanato baiano (artes manuais e
artesanato), processo que vem sendo encarado por muitos como excludente, ja que o

% Fonte: relatério encontro de Havana, 2007.
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que é classificado como artes manuais nao pode ser exposto em suas feiras, espacos
fisicos e ndo podem pleitear a cessdo do uso do selo do artesanato baiano.

3.8. Organizac0es e producdes

Com relacdo a producdo a questdo é favorecer a diversificacdo, tanto na
quantidade de produtos como nos produtos em si. Por exemplo, apoiar a transformacéo
de produtos priméarios (que ndo sdo industrializados) pelos mesmos produtores, e
colocar centralmente estes produtos afinados com interesses locais, como a seguranga
alimentar.

Ja em se falando de organizagdes, devemos evitar o oligop6lio na distribuicdo e
venda dos produtos, ampliando a rede de distribuicdo e venda. O dilema que surge ai é
ampliar como? Pois se pode recorrer aos canais de distribuicdo e venda tradicionais
mais do que ja ocorre, 0 movimento pode cair no ciclo de subordinacdo do comércio
justo por empresas capitalistas. Com relacdo a venda além de diversificamos, temos
sobretudo que fortalecer os pontos de vendas exclusivamente “justos” ja existentes.

Contudo, no geral vemos uma falta de diversidade nas instituicdes e nos
métodos. Uma das formas mais comuns nos uUltimos anos na Bahia foi a criacdo de
editais entre as secretarias do governo da Bahia que visam a liberagdo dos recursos para
0s grupos produtivos a fim de investimentos que vao da producgdo, beneficiamento,
comercializacdo e gerenciamento oportunizando aos grupos produtivos a liberacdo de
recursos para investimentos na producdo em todos 0s setores numa proposta de
eliminagdo do “atravessador”.

3.9. Financiamento

Tradicionalmente, o financiamento é um assunto delicado no meio das ONGs e
no movimento do Comércio Justo em particular. Quais sdo o0s financiadores
"desejaveis"? Quais devem ser excluidos por motivos éticos ou outras razdes? No
Comeércio Justo as respostas a estas perguntas tém sido procuradas com base em
oportunidades de financiamento, havendo muitas contradi¢cdes: ndo é recomendavel
aceitar donativos de cadeias de supermercados, por exemplo - embora se lute, as vezes,
para colocar 0s nossos produtos nas suas prateleiras. No Brasil e também na América
Latina encontramo-nos totalmente dependentes dos fundos publicos, da construcéo de
sistemas de financiamento solidario, do apoio dos importadores ou das nossas proprias
economias para financiarmos 0s nossos orcamentos. Mas, e quando estas fontes nédo
existem?

Para isso seria preciso investir em sistemas integrados de finangas éticas e
solidarias. Sistemas onde o cooperativismo de crédito e os atuais programas de
microcrédito incluissem nas suas linhas de financiamento recursos para projetos e
experiéncias em cuja centralidade estivesse o atendimento de demandas coletivas dos
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territorios locais e ndo apenas de iniciativas individuais ou econémicas isoladas. Ou
seja, no apoio ao fortalecimento de redes produtivas e nos complexos e polos
cooperativos das diversas regides. A COFASPI — Cooperativa de Assisténcia a
Agricultura Familiar Sustentavel do Piemonte atua em parceria com a Cooperativa de
Creédito Ascoob Credimonte.

3.10. Marco legal

Esta questdo surge da necessidade de utilizar o Comércio Justo como impulso de
transformacéo das regras do comércio internacional. Ou seja, 0 Comércio Justo deve se
desenvolver como um verdadeiro movimento social e ser uma politica publica
prioritaria para as mudangas nas regras do Comércio Internacional.

Para isto deve-se amparar legalmente o comércio justo a nivel local e
internacional para que se haja publicamente efetivando e institucionalizando esta rede
no Estado. Este assunto deve-se travar a principio no ambito interno de cada pais.

Em 2019 a Secretaria do Desenvolvimento Rural do Estado da Bahia (SDR)
institui o novo Selo de Identificacdo da Agricultura Familiar (SIPAF/BA), que objetiva
identificar produtos, garantindo aos consumidores a aquisicdo de produtos
genuinamente originarios da agricultura familiar local, potencializando a geragdo de
renda no campo e valorizando a sociobiodiversidade do estado. Tanto agricultores
familiares quanto empreendimentos da agricultura familiar com DAP (Declaracdo de
Aptiddo ao Pronaf) ou Cadastro Nacional Da Agricultura Familiar (CAF) podem
solicitar o selo a SDR pelo seu site, cujo link consta logo abaixo. Os agricultores
contam ainda com o decreto 13.780/12, que concede créditos presumidos do Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) para fins de compensacdo do
tributo em operagdes ou prestacdes subsequentes e de apuragcdo do imposto a recolher.

http://www.sdr.ba.qgov.br/servicos/certificacao-dos-produtos-da-agricultura-
familiar-para-acesso-aos-mercados-sipaf

Ja o decreto 13.780/12 pode ser consultado através do endereco:
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=247939

3.11. Atuacdo em outros movimentos

Muitas vezes movimentos atuam distantes uns dos outros, porém com causas
bastante similares. O que devemos fazer é nos apegarmos no que temos em comum e
unirmos esforgcos em prol de uma luta por mudangas significativas, por isso tem a
tendéncia de criar uma nova estratégia de ampliacdo da articulacdo entre o Comeércio
Justo e os movimentos de Economia Solidaria e ambiental, por exemplo, para o
desenvolvimento de mercados consumidores locais no sul (novos mercados éticos e
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solidarios) centrados na promog¢édo do desenvolvimento local integrado e sustentavel, e
também para que juntos todos os movimentos, como um s6, possam formular propostas
e consolidar préticas, de forma mais forte, representativa e completa. O projeto de
fundos rotativos financiado pela Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte da
Bahia e pelo Banco do Nordeste do Brasil fomentou a constituicdo da Rede de Feiras
Agroecoldgicas do Piemonte.

3.12. Soberania alimentar

Surge em paralelo a estes debates do comércio justo uma nova estratégia de
desenvolvimento e redistribuicdo da riqueza, com énfases na Soberania Alimentar. Por
Soberania Alimentar entendemos como uma prética especifica de promocdo e protecdo
de uma agricultura nacional que, aproveitando os recursos e capacidades disponiveis,
impulsione a diversificacdo de cultivos que reduzam a alta dependéncia de alimentos
importados de outros paises, com um manejo econdmico, social e ecologicamente
sustentavel.

Jé especificamente no Sul a luta € para, além de ndo se manter esta racionalidade
de os paises do sul como apenas produtores de matéria prima, que se passe a ter um
cuidado com a dependéncia dos produtores, ou seja, devemos prezar também pela
diversificacdo do cultivo para que ela ndo se ater somente ao que podem vender, mas
sim ao que se pode comer. Também devemos lutar para que a agricultura familiar ndo
perca espaco em importancia para o agronegocio (Grandes Empresas da agricultura),
pois isto representa uma perda de dependéncia, e um retrocesso em politicas sociais. A
COFASPI participa diretamente do Conselho Estadual de Soberania Alimentar
contribuindo para a efetivacdo das politicas publicas no Territério do Piemonte da
Diamantina e outros territérios da Bahia.

3.13. Certificacao

As coisas também estdo em debate com relacdo a certificacdo. Acompanhando
este desenvolvimento do comércio justo como, por exemplo, as tentativas ou ideias de
estabelecer um comércio justo doméstico, dentro de nossas proprias regides.

Dentro do comércio justo é defendido outros modelos de certificacdo que
adaptem técnicas de certificagéo as realidades locais e regionais. Para isso é necessario a
articulacdo dos selos de Comércio Justo e a criacdo de maneiras de certificacdo com
baixo custo e equidade (ou seja, tratando os desiguais desigualmente, com métodos
socialmente mais corretos). Para que tenhamos uma ideia, atualmente o selo da FLO
“sai” por R$ 2.000,00 o que é incompativel para a grande maioria dos produtores
brasileiros.

Um exemplo disso é a necessidade dos produtores estarem organizados em
cooperativas ou associacdes. Ao contrario da realidade na Europa, no Brasil ndo séo
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muitas as regides que tem cultura associativa entre os produtores, estabelecendo-se
outras formas de organizacdo que ndo associacdes ou cooperativas formais. A FLO
acaba ndo reconhecendo estes grupos informais, que consequentemente sdo excluidas
deste sistema de certificagdo.

Assim, a discussdo do comércio justo no Brasil deve considerar todos estes
pormenores para que possamos estabelecer um sistema que realmente se adeque a
realidade de producdo e as inUmeras realidades sociais e culturais de um pais de
dimens@es continentais como o Brasil, e que a0 mesmo tempo apresenta desigualdades
econdmicas tdo discrepantes em sua sociedade.

Em termos de certificacdo no Brasil o que tem ocorrido geralmente sdo as
organizagbes que trabalham com os produtores certificarem os produtos com sua
propria marca, ou seja, se a “Compre consciente” (organizacdo ficticia) ¢ uma
cooperativa de consumo tendo os produtos e o fato desse produto ser parceiro da
Compre Consciente ja certifica que ela trabalha dentro dos principios de comércio justo.
Como citado acima, também se deve trabalhar sobre a questdo da reducédo dos custos de
certificacdo, como por exemplo:

e Reduzir as exigéncias de documentacao para pequenos grupos;

e Promover credenciamento de certificadores em ambito local;

e Ampliar a oferta comercial,

e Apoiar modelos de certificacdo que sejam mais baratos como, por exemplo,
certificacdo de grupo;

e Formar auditores locais;

e Diversificar as entidades certificadoras.

Um debate também importante é sobre o papel da FLO neste sistema, pois ela
trabalha concentrada em alguns produtos como os de comodities (ou seja, grandes
produtores) agricolas e que justamente sdo os principais causadores de injusticas
comerciais no mundo nesta area. Outro ponto importante disto é a FLO recentemente
certificou a Nestlé e algumas outras organizacBes questionaveis, desfigurando a
proposta de um comeércio alternativo voltado pra agricultura familiar e a economia
solidaria e 0 movimento comegam a Se romper.
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3.14. Comeércio justo no Brasil

Com relagdo ao Comércio Justo, o cendrio politico € muito favoravel aqui, pois
foi durante a gestdo atual do governo federal que este tema ganhou status publico,
passando a ser discutido no &mbito oficial de pelo menos trés Ministérios, com especial
énfase no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), dentro da esfera de atuacdo da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), mas também nos Ministérios do
Desenvolvimento Agrario e Meio Ambiente, através da criacdo e fomento ao GT
Interministerial, composto por entidades civis e pelos ministérios aqui apontados, de
construcdo e promulgacdo de uma normativa publica de regulamentacdo do Sistema
Brasileiro de Comércio Justo e Solidario.

Por outro lado, o fato politico gerado pela movimentagdo em torno do processo
de construcdo do Sistema Brasileiro, iniciado em 2001 prioritariamente pelo FACES, ja
gerou resultados concretos no campo da articulacao de forcas da sociedade civil em prol
da necessaria transcendéncia do conceito a pratica do comércio justo e solidario no
Brasil.

Somam-se a estes fatores, os resultados de recentes pesquisas sobre a producéo e
0 consumo solidarios brasileiros, que evidenciam o potencial e a demanda por acdes de
aproximacdo destes elos em cadeias justas e solidarias. No setor da producdo, o
mapeamento da Economia Solidéaria realizado pela SENAES desde 2005, levantou mais
de 16.554 Empreendimentos Econdmicos Solidarios que reGnem mais de 1.230.084
homens e mulheres em torno de iniciativas produtivas rurais e urbanas, organizadas sob
o0 principio da autogestdo e da cooperacao.

Ja no setor de consumo, recentes pesquisas evidenciam o aumento de 20% no
crescimento da demanda por produtos “sustentaveis”, em especial os organicos, e, 0
percentual de 6% da populacéo brasileira que se identifica com o conceito de consumo
consciente. Ressalte-se, ainda, o0 crescente aumento de iniciativas de comercializagdo
solidarias, pelo setor supermercadista, e, também, pelos movimentos da economia
solidaria e agricultura familiar.

Por fim, vale observar, que o comércio justo e solidario vem ganhando espaco
ndo apenas no Brasil, como também em toda a América Latina. Nesse sentido, destaca-
se a criacdo e o fortalecimento de diferentes redes de articulacdo (como ja mostrados
acima), que promovem o dialogo, fazem incidéncia politica, promovem confluéncias e
acles conjuntas na regido. Além disso, tem o Sistema Brasileiro de Comércio Justo e
Solidario (SBCJS), que é a regulamentacdo do comércio justo perante o Estado,
ocasionando também num apoio mais institucional do mesmo.
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3.15. Comeércio justo na Bahia

Uma das principais dificuldades da producédo baiana é a certificacdo, apesar das
iniciativas existentes elas sé certificam a origem e ndo a qualidade dos produtos, como é
0 caso da certificagdo participativa que ocorre no Territorio Piemonte do Paraguagu que
sdo iniciativas das comunidades. Ja sobre o IBD poucos grupos produtivos possuem
condicdes financeiras suficientes para acessar a certificagéo.

Outra vertente sdo 0s espacos para comercializacdo que sdo construidos
geralmente pela iniciativa publica e atualmente o gerenciamento de alguns desses
espacos ficam por conta das Redes de Colaboracdo Solidarias, como é o caso do
Armazém da Agricultura Familiar e Economia Solidaria que é coordenada pela Arco
Sertdo e fica localizada noO municipio de Serrinha.

Outro espaco também aproveitado para divulgacdo e comercializagdo dos
produtos é a internet. Na Bahia, temos a Redemoinho como referéncia sediada em
Salvador, ela atua no cenario baiano representando a producdo, tendo como base a
autogestdo e sendo formada por pessoas dispostas a consumir e produzir produtos de
boa qualidade e oriundos de uma producdo socialmente justa, ambientalmente
sustentavel e biologicamente saudavel.

Conheca através do endereco
http://redemoinho.coop.br/.
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3.16. Conclusao

Pensar em comeércio justo e solidario é identificar o quanto temos a fazer para
contribuir com este movimento que visa a melhoria da qualidade de vida dos grupos
produtivos e da populacdo de modo geral estreitando a relagédo entre produtor e
consumidor.

Diversas séo as experiéncia e tentativas. Muitas delas trazem a identidade do
nosso povo que teve a vida dificil e nunca deixou de lutar por dias melhores. A seca, a
pobreza e outras dificuldades nunca foram encaradas com comodismo e sim como
elemento motivador para mudanca do cenario.

A nossa produgdo é saudavel e de qualidade na qual os produtores vém
procurando aperfeicoar para atender aos critérios de comercializacdo e melhor acessar
aos novos mercados. Dai, a importancia de nés, enquanto parte da ATER na Babhia,
reconhecermos a importancia do nosso trabalho na construcdo desse novo momento.

A proposta do nosso trabalho é de fortalecermos as comunidades onde atuamos
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos agricultores e agricultoras na
constru¢do de um mundo mais justo e solidario. Assim, a nossa pratica remete a
acreditarmos na possibilidade de mudarmos a situa¢éo dos grupos produtivos das nossas
regides que atuam dentro dos principios da colaboracéo, solidariedade, respeito a vida e
ao meio ambiente e compromisso com o préximo.
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1. Defina, com suas palavras, 0 que vocé entendeu por comercio justo a
partir do curso.

2. Pensando no esquema de linha do tempo apresentado na péagina 29,
como vocé descreveria 0 ano de 2020 no que se refere a tematica do
comeércio justo?
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ANexos

Passo a passo para constituicdo de uma cooperativa:
Fonte: http://www.cooperativismopopular.ufrj.br/

Para constituir uma cooperativa popular é fundamental que todos aqueles que desejam
integrar esta sociedade tenham os mesmos objetivos, tenham clareza dos passos a serem dados e
se identifiguem com os valores e principios do cooperativismo e do Cooperativismo Popular.

E importante que todos participem de todas as etapas da constituicdo da Cooperativa. Mais
do que a legalizacdo de uma empresa ou a organizacao de um trabalho, a constituicdo de uma
cooperativa € a construcdo de uma sociedade de pessoas com objetivos comuns. Apenas a
participacdo de todos faz com que ela exista. E necessario que a cooperativa, por meio de seu
estatuto, reflita o grupo e cada pessoa individualmente. Por isso, antes de formar uma cooperativa,
discuta bem com o grupo e faca do processo de formacdo da cooperativa um exercicio
democratico de construcdo do coletivo. Este aprendizado vai ser util para toda a vida da
cooperativa.

Para orientar 0s grupos que desejam formar cooperativas, vamos apresentar aqui um passo
a passo do processo de formacdo:

1° Passo: Formagéo e construcao da identidade do grupo

Inicialmente, é necessario reunir todas as pessoas interessadas em formar a cooperativa.
De acordo com o artigo 1.094, inciso |1, da Lei 10.406 de 10/01/2002 (Novo Cdédigo Civil), o qual
alterou a lei 5.764/71 (a lei do Cooperativismo), que exigia um ndmero minimo de 20 pessoas
para formar uma cooperativa, um empreendimento dessa natureza pode ser formado pelo nimero
minimo de integrantes necessario para compor a sua administracdo e 6rgdos obrigatorios.
Confrontando as normas exigidas pela lei 5.764/71 com esse novo dispositivo legal, pode-se dizer
que o numero minimo de 14 (quatorze) cooperados possibilita a instituicdo de uma sociedade
cooperativa, questdo ainda controvertida. Cabe lembrar que ndo importa o tempo necessario para
a conclusdo desta fase. O importante € que todos tenham certeza do caminho que vao seguir.
Seguem algumas sugestdes para facilitar esse processo:
a) E recomendavel que cada integrante partilhe sua experiéncia profissional e de vida com o
grupo. Caso alguém ja tenha tentado formar uma cooperativa, é importante que todos conhegam
essa experiéncia, mesmo que ela ndo tenha sido positiva.
b) O grupo deve discutir cuidadosamente o0 objetivo da cooperativa e a(s) atividade(s)
econémica(s) que podem atuar (verificar sempre a relacdo da experiéncia profissional de cada um
com as propostas que estdo sendo apresentadas).
¢) E fundamental verificar as possibilidades ou vantagens de uma determinada atividade: Os
cooperados tém experiéncia profissional no ramo pretendido? Os componentes do grupo possuem
ou tém como adquirir 0s equipamentos necessarios? Uma nova atividade econdmica vai se
instalar na regido? Existem ou vao existir investimentos pablicos em determinada atividade?



d) Pode ser muito atil conhecer outros empreendimentos cooperativos; visitar e convidar outros
grupos para discutir a experiéncia com o seu.

e) Procurar possiveis instituicdes parceiras para apoia-los nessa empreitada: poder publico,
universidades, ONGs, igrejas, sindicatos, entre outros.

f) Se neste processo, 0 grupo conseguir construir uma identidade, com a aprovacgéo de todos 0s
integrantes, poderd ir para o segundo passo.

2° Passo: Construindo o Estatuto Social

O Estatuto Social ¢ um instrumento “legal” basico para a formagao de uma cooperativa,
composto por um conjunto de normas que servem para estruturar administrativamente a
cooperativa e disciplinar o seu funcionamento, estabelecendo também os direitos e deveres dos
cooperados. Formulado pelo conjunto dos associados, sua elaboracdo precede a formalizagdo da
sociedade, fazendo parte do processo de criagdo da cooperativa. Com base nos anseios e na
cultura do grupo, devem constar no estatuto social os objetivos da cooperativa, as regras para
escolha de seus dirigentes, o tempo estipulado para 0 mandato, as fun¢des dos diferentes 6rgaos
administrativos, as puni¢fes aos desvios de conduta, as formas de julgamento, entre outras
diretrizes essenciais ao bom funcionamento do empreendimento.

Sobre 0 Modelo de Estatuto Social, para construi-lo, é importante seguir as seguintes
etapas:

a) Constituir uma comissdo proviséria formada por integrantes da cooperativa para organizar o
processo de formacéo;

b) Elaborar a minuta do Estatuto Social em reunido com todos os integrantes da cooperativa.
Apos a elaboracdo da minuta, que deve ser aprovada por todos os presentes, € importante
submeté-la a revisdo de um advogado, procurando evitar o esquecimento de algum item
importante e/ ou a inclusdo de artigos que firam a lei. Feita esta revisdo, a minuta deve ser lida
novamente por todo o grupo.

¢) O regimento interno pode ser escrito neste mesmo processo.

d) Organizar e marcar a data, local e horario da Assembleia para a constituicdo da cooperativa;

e) Publicar edital de convocacdo da Assembleia.



3° Passo: Realizacdo da Assembleia de Constituicéo

A Assembleia de Constituicio é o ato publico de fundacdo da cooperativa. Para
organizacéo e realizacdo desse ato, sugerimos os seguintes procedimentos:
A) organizacdo da Assembleia
a.1) materiais necessarios:
- Livro de Registro de Presenca;
- Livro de Registro de Atas;
- Copia do Estatuto Social para todos;
- Lista Nominativa dos socios;
- Fichas para inscri¢do dos associados;
- Taldo de recibos padronizado, caso haja pagamento de cotas em assembleia;
- Endereco social da cooperativa;
- Candidatos a Diretoria da Cooperativa;
- Candidatos ao Conselho fiscal,
- Candidatos ao Conselho de ética;
- Declaracdo de desimpedimento dos candidatos a Diretoria.

a.2) E necessario coletar os seguintes dados e documentos, de cada cooperado:
- Endereco Residencial;

- Endereco para Correspondéncia;
- Nacionalidade, Naturalidade, Estado Civil,
- Fotografias 3x4 (duas);

- Fotocdpias de: Carteira de Identidade e CPF dos associados fundadores (Caso o
associado ndo possua Carteira de Identidade, esta pode ser substituida pela Carteira
de Trabalho (CTPS) ou pela Carteira Nacional de Habilitacdo para Conducéo de
Veiculos (CNH); A carteira de identidade ndo pode ser substituida por Certiddo de
Nascimento).



B) O Cerimonial — Parte |

b.1) Abertura:
- O coordenador dos trabalhos abre a Assembleia;
- S&o apresentados os motivos que levaram a fundacdo da cooperativa;

b.2) Formagéo da mesa:
- Solicita-se a indica¢do de um Coordenador e de um Secretario para a reunido;
b.3) Primeiros trabalhos:

- O Coordenador solicita que todos os presentes assinem o "Livro de Registro de Presenga”,
onde serdo considerados os socios fundadores;
- O Secretario anotara as deliberacdes para redigir a "Ata de Constitui¢ao".

C) O Cerimonial — Parte II:

c.1) Estatuto

- Listar 0os nomes de todos sdécio-fundadores da
cooperativa;

- Leitura e aprovacédo do Estatuto Social da cooperativa.

c.2) Eleigdes:

- Eleicdo da Diretoria;

- Eleigdo do Conselho de Administragéo;
- Elei¢do do Conselho Fiscal;

- Eleicdo de Conselhos de Etica.

D) O Cerimonial — Parte 111:

d.1) Ato de posse
- Solenidade de posse da primeira diretoria.

Com a realizacdo da Assembléia de Constituicdo da cooperativa e a eleicdo dos
integrantes da diretoria, Orgdos administrativos e conselhos, a cooperativa podera



dar inicio ao seu processo de legalizacdo. Para tanto, a Cooperativa devera ser registrada nos
seguintes 6rgaos:

1.

Junta Comercial ou Cartorio do Registro Civil das Pessoas Juridicas (RCPJ) da
localidade em que vai se estabelecer vide a secdo Cooperativismo Legal, no link
sobre as Principais questdes juridicas do cooperativismo, no ramo do Direito
Civil/Empresarial (para maiores esclarecimentos sobre qual 6rgdo competente para
arquivamento dos atos da cooperativa).

Unido - Secretaria da Receita Federal.

Municipio — 6rgdo competente para concessdo de Alvard de Licenca para
funcionamento do estabelecimento.

Corpo de Bombeiros (nos Estados onde tal exigéncia existir) da localidade em que
vai se estabelecer.

Estado — Fazenda Estadual e/ou Municipio — Fazenda Municipal do local em que a
cooperativa vai se estabelecer, de acordo com a atividade a ser exercida (industria,
comércio ou prestacdo de servigos).

Demais 6rgdos - caso a caso, de acordo com a atividade (ex.: Municipio: 6rgdo
responsavel pela vigilancia sanitaria, no caso de exercicio de atividade relacionada a
producdo de certos géneros alimenticios, Estado: Orgdo responsavel pelo meio-
ambiente, na hipdtese de exercicio de atividade que envolva necessidade de
licenciamento ambiental, a exemplo das atividades de reciclagem, dentre outros).

Antes de seguir as etapas acima, verifique se, no caso especifico de seu

municipio/estado, ndo ha necessidade de apresentar outros documentos nao
especificados mais abaixo, ou mesmo se a ordem acima estabelecida ndo necessitara ser
invertida, em algum caso especifico.



1. Junta Comercial ou Cartério do Registro Civil das Pessoas Juridicas (RCPJ)

A cooperativa somente adquire personalidade juridica com o arquivamento de seus atos
constitutivos (ata da assembléia de constituicdo e Estatuto) no 6rgdo competente (art. 985 do
Codigo Civil de 2002: “A sociedade adquire personalidade juridica com a inscri¢do, no registro
proprio e na forma da lei, dos seus atos constitutivos (arts. 45 ¢ 1.150).). Existe discusséo, em
virtude do advento do Codigo Civil de 2002, de qual seria o 6rgdo competente para
arquivamento dos atos: a Junta Comercial ou o Registro Civil das Pessoas Juridica (RCPJ).
Apbs decidir qual o 6rgdo onde se pretende arquivar os atos constitutivos, qualquer outro
documento referente aos atos sociais da cooperativa (ex.: ata de assembléia geral ordinaria, ata
de assembléia geral extraordindria, etc.) devera ser arquivado no mesmo 6rgao.

Escolhido o 6rgdo, deve-se reunir a documentacdo necessaria para protocolar o
requerimento de registro. Em regra, tais documentos consistem em:

- Copia do Edital de convocacao da Assembleia de Constitui¢do da cooperativa;

- Ata da Assembleia Geral de Constituicdo — A ata da Assembleia Geral de Constituicdo devera
conter as seguintes informacdes: a denominacdo da Cooperativa, o endereco completo da sede

e 0 objeto social; o resultado das eleicBes dos integrantes dos 6rgdos de administracdo,
fiscalizacdo e outros conselhos aprovados, com mencéo a declaracdo, por parte dos cooperados
eleitos para tais 6rgaos, de desimpedimento dos mesmos para o exercicio do cargo. Todas as
folhas devem ser rubricadas a excecdo daquelas reservadas para assinatura dos soOcios
fundadores, cujas firmas deverdo ser reconhecidas. Estes deverdo ser qualificados no corpo da
Ata com nome, estado civil, profissdo, residéncia e domicilio, nimero do RG e 0rgao
expedidor, nimero do CPF/ MF, bem como o valor e o nimero de cotas-parte de cada um;

- Estatuto Social (salvo se este ja estiver transcrito na ata da assembleia geral de constituicdo),
com todas as laudas rubricadas, a excecdo daquelas reservadas para assinatura dos sécios
fundadores, cujas firmas deverdo ser reconhecidas. Em regra, o Estatuto deve conter visto de
um advogado, com o nimero de registro da OAB, na ultima folha;

- Formularios préprios da Junta Comercial ou do Cartdrio de Registro Civil das Pessoas Juridicas
de cada localidade (retira-los no préprio orgdo ou tentar obté-lo pela Internet, caso por ele

disponibilizados);

- Fotocdpias (autenticadas) da Carteira de Identidade e CPF de todos os Diretores. Cabe lembrar
que CPF irregular inviabilizard a legalizacdo. Para verificar ou efetuar a regularizacdo do CPF,
acessar: http://www.receita.fazenda.gov.br/, op¢éo CPF.

- Dependendo das exigéncias do orgdo, a exemplo do Registro Civil das Pessoas Juridicas, em
determinadas localidades, podem ser exigidas certiddes Negativas dos Diretores obtidas nos
Oficios de Distribuicao. Nesses casos, as certiddes devem ser especificas para o Registro Civil de
Pessoas Juridicas; para tanto se deve preencher nos pedidos de certiddo, que sdo retirados no
proprio local, os campos “finalidade” ou “essa certiddo destina-se a:” com: Registro Civil de
Pessoas Juridicas;



Antes de protocolar o requerimento no 6rgdo competente, verificar junto a este se nao ha
exigéncias de outros documentos necessarios ao arquivamento dos atos constitutivos, bem como
acerca do numero de vias adicionais necessarias de cada um.

2. Unido - Secretaria da Receita federal: Inscricdo no CNPJ

A inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) é feita via Internet, por meio
de formulario autoexplicativo, no endereco http://www.receita.fazenda.gov.br/, opcdo CNPJ. Para
se inscrever, o contribuinte deve adotar os seguintes procedimentos:

a) Preencher a Ficha Cadastral de Pessoal Juridica (FCPJ) e o Quadro de Sdécios e
Administradores (QSA) de acordo com os dados que constam da Ata de Fundacdo da
Cooperativa;

b) Gravar em pendrive ou em um diretério do seu proprio computador os formularios do item
anterior (a FCPJ e 0 QSA) preenchidos, a fim de transmiti-los para a Receita Federal,

c) Transmitir, pelo Receitanet,(servico eletronico que valida e transmite, via Internet, as
declaracdes de impostos de pessoas fisicas e juridicas), a FCPJ e 0 QSA preenchidos;

d) Imprimir o Recibo de Envio no Programa do CNPJ;

e) Imprimir, da pagina da Secretaria da Receita Federal, 0 Documento Bésico de Entrada (DBE),
que so sera disponibilizado na Internet para impressao se ndo houver pendéncias.

O DBE conterd o codigo de acesso para acompanhamento do pedido transmitido pela
Internet, na opgdo “Consulta da Situacdo do pedido referente ao Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica — CNPJ - enviada pela Internet”.

Para a analise do pedido de Inscrigdo no CNPJ feito via Internet, é necessario o envio —
pelo Servi¢co de Encomenda Expressa dos Correios (SEDEX) -, para a unidade cadastradora da
jurisdicéo do estabelecimento a que se referir o pedido, da documentacao abaixo relacionada:

- Uma via original do Documento Bésico de Entrada do CNPJ (DBE), assinado pela
pessoa fisica responsavel perante 0 CNPJ ou por seu preposto, quando anteriormente indicado, ou
por procurador. A assinatura constante do DBE devera obrigatoriamente ter firma

reconhecida em  cartdrio;

- Copia autenticada em cartdrio da procuracdo, por instrumento publico ou particular,
qguando o DBE for assinado por procurador. A assinatura do outorgante, quando se tratar de
procuragdo por instrumento particular, devera obrigatoriamente, ser reconhecida em cartorio.



3. Municipio — oOrgdo competente para concessdo de Alvara de Licenca para
funcionamento do estabelecimento

De acordo com a legislacdo especifica de cada municipio (em regra, seguindo o Plano
Diretor do municipio, caso existente), ha necessidade de requerer-se o Alvara de Licenca para
Funcionamento do estabelecimento. Em certos casos, o Orgdo da administracdo municipal
competente possibilita uma CONSULTA PREVIA do endereco pretendido, com base em que ja
se pode saber, mesmo antes do requerimento oficial do Alvara, se o local pretendido esta apto a
sediar o empreendimento a ser desenvolvido.

Assim, recomenda-se, ANTES DE PROTOCOLIZAR O ARQUIVAMENTO DOS ATOS
CONSTITUTIVOS NA JUNTA COMERCIAL OU RCPJ (item 1), ANTES DE

REQUERER-SE O CNPJ (item 2), antes mesmo de decidir o local da sede da cooperativa
(e celebrar o contrato de locacdo do mesmo, se for o caso), REALIZAR tal CONSULTA
PREVIA para ndo ser necessario, futuramente, convocar Assembleia Geral para alteracio da sede
e arquivar a respectiva ata da assembleia na Junta Comercial ou RCPJ ou, ainda, alterar cadastro
do CNPJ. Com base na resposta desta CONSULTA PREVIA, evitam-se maiores gastos e tempo
na regularizacdo por completo da cooperativa. Assim, verifique junto ao 6rgdo competente do
Municipio, onde a cooperativa pretenda se estabelecer, acerca desse procedimento de
CONSULTA PREVIA (ou de procedimento similar).

4. Requerimento do certificado de aprovacao junto ao Corpo de Bombeiros

Em determinados Estados, é necessario, aléem do requerimento do Alvara de Licenca de
Funcionamento, uma autorizacao/certiddo de aprovacdo especifica do Corpo de Bombeiros que
ateste o cumprimento de determinados requisitos de seguranca pelo local escolhido para o
exercicio das atividades da cooperativa.

Como estas exigéncias e o respectivo procedimento varia em cada localidade, recomenda-
se verificar junto ao Corpo de Bombeiros de sua localidade sobre a existéncia dessa exigéncia e
qual o procedimento a ser adotado. Algumas corporacGes ja possuem pagina na Internet
explicando tal procedimento.



5. Estado — Fazenda Estadual e/ou Municipio — Fazenda Municipal do local em que a
cooperativa vai se estabelecer, de acordo com a atividade a ser exercida (inddstria, comeércio
ou prestacdo de servicos)

Dependendo da atividade desenvolvida pela cooperativa (industria, comércio ou prestacao
de servigos), esta deverd cadastrar-se como contribuinte do ICMS (operacdes relativas a
circulacdo de mercadorias e sobre prestacdes de servicos de transporte interestadual e
intermunicipal e de comunicacao), de competéncia estadual, e/ou do ISS (Imposto sobre servicos
de qualquer natureza, ndo compreendidos pelo ICMS), de competéncia municipal. Assim, se a
cooperativa desenvolver atividade de industria e comércio, deverd estar inscrita no cadastro de
contribuintes do ICMS no estado onde se localiza, caso exerca atividades que consistam em
prestacdo de servigo (a exemplo das cooperativas de trabalho), devera inscrever-se no cadastro de
contribuintes do ISS (veja a secdo de questdes controversas neste sentido — cooperativa é ou nao
contribuinte do ISS? clique aqui). Se exercer todas estas atividades, deverad inscrever-se em
ambos os cadastros, ja que serd contribuinte dos dois impostos, de acordo com cada atividade
exercida. E necessario verificar junto a Secretaria Estadual de Fazenda do estado onde se localiza
a cooperativa qual o 6rgdo responsavel pelo requerimento de inscricdo, normalmente disponivel
pela Internet. O mesmo ocorre em relacdo a Secretaria Municipal de Fazenda do municipio onde a
cooperativa desenvolva atividades de prestacdo de servico.

6. Demais 6rgdos - caso a caso, de acordo com a atividade (ex.: Municipio: 6rgao
responsavel pela vigilancia sanitaria, no caso de exercicio de atividade relacionada a
producao de certos géneros alimenticios, Estado: 6rgdo responsavel pelo meio-ambiente, na
hipotese de exercicio de atividade que envolva necessidade de licenciamento ambiental, a
exemplo das atividades de reciclagem, dentre outros)

Algumas atividades precisam de autorizacdo especifica de determinados 6rgdos do Poder
Publico para poderem ser desenvolvidas. Assim, por exemplo, se a cooperativa produzir géneros
alimenticios ou prestar servicos de cabelereiro, cosméticos, etc., devera, em regra, obter
autorizacdo especifica da Prefeitura, por seu o0rgdo competente em questdes sanitarias, para
desempenhar essa atividade. Da mesma forma, se a cooperativa a ser constituida desenvolver
atividades relacionadas a reciclagem, devera obter a competente licenca ambiental, a ser
concedida pelo municipio (tratando-se de atividade com impacto local) ou pelo Estado (tratando-
se de atividade que resulte impacto regional, de maior propor¢des) onde a cooperativa se
localizar. Atividades que consistem em servicos especializados de profissdes regulamentadas
também devem ser autorizadas pelo 6rgao competente, como o Conselho Regional de Engenharia
- CREA (caso de prestacdo de servigcos de engenharia), Conselho Regional de Medicina - CRM
(prestacéo de servigos médicos), dentre outros.

Estes licenciamentos/autoriza¢Ges ndo suprem a necessidade de observacdo da legislacdo
trabalhista especifica, no que se refere a seguranca do trabalho (ex.: utilizacdo de equipamentos
de seguranca, etc. - veja o site do Ministério do Trabalho e Emprego para maiores informagdes).



2.

Modelo de Ata de Fundacgéo

MODELO DE ESTRUTURA DE ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Leed - O qué / quando: Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em de

de

2. Quando / Onde Aos dias do més de do ano de (por extenso), na
sede da cooperativa (ou ‘indicar o local), as horas,

3. Convocagéo: em convocagéo,

4. O qué: realizou-se a Assembleia Geral Ordinaria da Cooperativa.

5. Qudrum: Havendo quérum legal, ou seja, a presenca de cooperados,

6. Instalacdo: o Sr. Presidente declarou aberta a sessdo, convidando a fazerem

parte da mesa 0s senhores e a mim (nome do secretério) para

secretariar os trabalhos,

7. Inicio dos trabalhos: Iniciados os trabalhos, procedeu-se a leitura da ordem do dia, conforme
veiculados em atos comunicatdrios, inclusive por edital publicado no Jornal do dia de
do ano

8. Teor do edital: O edltal expressa o seguinte teor: (transcrever na integra o edital).

9. Desenvolvimento: (9.1.) Em seguida, o senhor Presidente leu o Relatério do Conselho de
Administracdo, seguindo-se com 0s esclarecimentos, a leitura do Balan¢o Geral, Demonstrativo
da Conta Sobras e Perdas e Parecer do Conselho Fiscal. Apds a leitura e as devidas explicagdes, o
Sr. Presidente solicitou ao plenario que indicasse um associado a fim de substitui-lo e coordenar
os trabalhos da Assembleia durante a discussdo e aprovacdo do Relatério e das Contas. Foi
escolhido o associado , que em seguida convidou o Sr.
para secretaria-lo. O coordenador pds em discussao e votacdo o Relatdrio, o Balangco Geral e 0
Demonstrativo da Conta Sobras e Perdas, tendo sido aprovado (especificar o percentual de votos,
se por unanimidade ou se por maioria).

(9.2.) Aprovada as contas, o0 Presidente reassumiu os trabalhos, colocando em votacdo o destino
das sobras (ou rateio das perdas, se for o caso). Foi aprovado que
(9.3.) Passando para o item 3° do Edital de Convocacéo, o Sr. Presidente solicitou que fossem
apresentadas as chapas para eleicdo do Conselho (se forem os dois casos, Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, relatar por ordem cada votacdo). Foram apresentados 0s
seguintes nomes para 0S respectivos cargos:
Passando-se a votacdo, foi eleito o seguinte Conselho (citar um ou os dois casos, conforme for e
relatar em seguida a votacdo dos demais itens constantes da ordem do dia com 0s consequentes
resultados).

10. Fechamento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente solicitou a Assembleia que

nomeasse uma comissao de cooperados para assinarem a ata, recaindo a escolha sobre
0S seguintes socios: ,
Em seguida deu por encenada a sessdo da qual eu (nome do secretéario)

lavrei a presente ata que, lida e aprovada, vai assinada por mim, pelos membros do Conselho de
Administracéo e Conselho Fiscal presentes, pela comissdo para esse fim designada e por quantos
0 queiram fazer.

Assinaturas.



3.

Modelo Edital de Convocacao

Denominagéo - sigla/nome fantasia

CNPJ: NIRE:

Assembléia Geral Ordinéria
Edital de Convocacéo

O (convocante) da (cooperativa) convoca os cooperados, que nesta data
sd0 em namero de xx (n° por extenso), em condi¢cdes de votar e serem votados,
para se reunirem em Assembléia Geral Ordinaria, a ser realizada, a (endereco
completo com CEP), para melhor acomodar seus associados, no dia (dia, més e
ano), as (x) horas, em primeira convocacdo, com a presenca de 2/3 dos
cooperados; as (x+1) horas, em segunda convocacdo, com a presenca de metade
mais um dos cooperados; ou as (x+2) horas, em terceira convocagdo, com no
minimo dez cooperados; para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
| - prestacdo de contas da Administracdo acompanhada de parecer do Conselho
Fiscal, compreendendo: a) relatorio da gestdo; b) balan¢o; c) demonstrativo das
sobras ou perdas e o parecer do Conselho Fiscal.

Il - destinacdo das sobras ou rateio das perdas;

[l — eleicdo e posse dos componentes do (0rgéo

gestor); IV — eleicdo e posse dos componentes do

Conselho Fiscal;

V - fixacdo do valor dos honorérios, gratificacdes e cédula de presenca dos
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

(cidade), de de 2020

(nome da autoridade)




4.
Atividade vinculada 1 — Eu e as redes

Obijetivo geral: Identificar o conhecimento do grupo sobre o tema (levantamento de
conhecimento prévio) e conectando a experiéncia pessoal com as diversas redes
apresentadas.

Como fazer: Solicite ao grupo escrever nos circulos as redes que conhecem ou fazem
parte. Ao mesmo tempo devem fazer um desenho de si. Este deve ser recortado de
modo a ficar apenas a/o “boneca/a”. Os circulos devem ser apresentados, a medida que
forem colados em uma superficie(parede, papel metro, chdo, etc.) . Importante
estabelecer uma discusséo que contextualize melhor cada uma das redes apresentadas:
internet, foruns, comunidades, supermercados, etc. Necessario deixar espaco entre 0s
circulos de forma que possam colar depois a/ 0s bonecos. De cada boneco deve sair uma
linha interligando com a rede em que fazem parte.

Materiais:

Tarjetas de cartolina ou papel de oficio cortadas em circulo;
Cordéo;

Pilotos;

Fita adesiva;

Papel metro.

Atividade vinculada 2 - Aguia e a Galinha

Obijetivo: Discutir o tema colaboracdo compreendendo os fatores estruturantes e
historicos que dificultam esse tipo de atitude.

Como fazer: Leitura pausada e pontuada do texto. E possivel, dependendo do grupo,
solicitar que dramatize o texto. Neste caso € interessante utilizar papel metro, piloto,
cola, fita adesiva para que possa ser feito o figurino. Depois da apresentacdo, discutir
como o grupo acha que foi educado: para ser galinha ou &guia, cala colaborar ou para
competir, etc. Segue o texto de apoio:



A Aguia e a Galinha
Leonardo Boff

Era uma vez um camponés que foi a floresta vizinha apanhar um passaro para
manté-lo em sua casa. Conseguiu pegar um filhote de aguia. Coloco-o no galinheiro
junto com as galinhas. Comia milho e racéo propria para galinhas. Embora a aguia fosse
o0 rei/rainha de todos os passaros. Depois de cinco anos, este homem recebeu em sua
casa a visita de um naturalista. Enquanto passeavam pelo jardim, disse o naturalista:

- Esse passaro ai ndo é galinha. E uma aguia.

- De fato — disse 0 camponés. E 4guia. Mas eu criei como galinha. Ela nfo é mas uma
aguia. Transformou-se em galinha como as outras, apesar das asas de quase trés metros
de extensé&o.

- Nao — retrucou o naturalista. Ela é e ser4 sempre uma aguia. Pois tem um coracgéo de
aguia. Este coracdo a fara um dia voar &s alturas.

- Ndo, ndo — insistiu 0 camponés. Ela virou galinha e jamais voara como aguia. Entdo
decidiram fazer uma prova. O naturalista tomou a aguia, ergueu-a bem alto e
desafiando-a disse: - j& que vocé de fato € uma aguia, ja que vocé pertence ao céu e ndo
a terra, entdo abra suas asas e voe! A aguia pousou sobre o braco estendido do
naturalista. Olhava distraidamente ao redor. Viu as galinhas la embaixo, ciscando graos.
E pulou para junto delas. O camponés comentou:

- Eu lhe disse, ela virou uma simples galinha!

- Ndo — tornou a insistir o naturalista. Ela € uma aguia. E uma aguia serd sempre uma
aguia. Vamos experimentar novamente amanha.

No dia seguinte, o naturalista subiu com a aguia no teto da casa. Sussurrou-lhe:

- Aguia, ja que vocé é uma aguia, abra as suas asas e voe! Mas quando a aguia viu la
embaixo as galinhas, ciscando o chéo, pulou e foi para junto delas.

O camponés sorriu e voltou a carga:
- Eu Ihe havia dito, ela virou galinha!

- Nao — respondeu firmemente o naturalista. Ela é guia, possuira sempre um coragéo de
aguia. Vamos experimentar ainda uma ultima vez. Amanha a farei voar.

No dia seguinte, o naturalista e 0 camponés levantaram bem cedo. Pegaram a aguia,
levaram para fora da cidade, longe das casas dos homens, no alto de uma montanha. O
sol nascente dourava os picos das montanhas. O naturalista ergueu a aguia para o alto e
ordenou-lhe:



- Aguia, ja que vocé é uma aguia, ja que vocé pertence ao céu e ndo a terra, abra suas
asas e voe!

A aguia olhou ao redor. Tremia como se experimentasse nova vida. Mas ndo voou.
Entdo o naturalista segurou-a firmemente, bem na direcdo do sol, para que seus olhos
pudessem encher-se da claridade solar e da vastiddo do horizonte. Nesse momento, ela
abriu suas potentes asas, grasnou com o tipico kau-kau das &guias e ergue-se, soberana,
sobre se mesma. E comecou a voar, a voar para o alto, a voar cada vez mais para o alto.
\Voou... voou... até confundir-se com o azul do firmamento.

E Aggrey terminou conclamando:

- Irmdos e irmds, meus compatriotas! N6s fomos criados a imagem e semelhanca de
Deus! Mas houve pessoas que nos fizeram pensar como galinhas. E muitos de n6s ainda
acham que somos efetivamente galinhas. Mas nds somos aguias. Por isso, companheiros
e companheiras, abramos as asas e voemos. VVoemos como as &guias. Jamais nos
contentemos com 0s gréos que nos jogarem aos pés para ciscar.

Atividade vinculada 3 - Futebol

Obijetivo: Analisar com o grupo atitudes de competicdo e de colaboracdo; Discutir a
importancia do dialogo e do planejamento.

Como fazer: Solicitar ao grupo que abra espaco no ambiente para realizar uma
atividade. E importante evitar comentarios. Entrega uma bola ao grupo(se possivel uma
bola pequena como as de handebol, pois ela dificulta as jogadas) e dando ao grupo
apenas dois comandos:

- Todos tém de jogar e o objetivo € fazer gol!

Deste momento em diante € com o grupo. O mediador deve estipular um tempo
de pelo menos 15 minutos para que 0 grupo possa jogar. Este tempo é importante para
que o grupo va interagindo, definindo questbes que surgirem e mediando conflitos. O
mediador deve observar 0 jogo com descricdo para nédo servir de elemento fiscalizador.
Com base no que acontecer durante o jogo é possivel fazer uma roda de discusséao:
houve colaboracdo? As pessoas foram envolvidas a participar? Foi um exercicio
prazeroso ou nao?



5.
Sobre o Selo da Agricultura Familiar

“No sentido de ampliar o ingresso da producdo familiar baiana nos mercados
internacional, nacional, estadual e regional e alavancar politicas publicas especificas
para 0 segmento, a Secretaria da Agricultura - SEAGRI, através da Superintendéncia da
Agricultura Familiar (SUAF) em parceria com a UNICAFES - langou o Selo de
Identificacdo da Participacdo da Agricultura Familiar — SIPAF.

A partir de julho de 2012, o Acordo de Cooperacdo Técnica celebrado com a
Unido e com a interveniéncia do Ministério do Desenvolvimento Agrério, e do Estado
da Bahia, por meio da Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria —
SEAGRI, permitiu a equivaléncia do SIPAF Estadual ao SIPAF Nacional. Este acordo
de cooperacéo técnica tem por objetivo a delegacdo de competéncia para a realizacéo de
procedimentos relativos a permissdo, manutencdo e cancelamento de uso do selo de
Identificacdo da Participacdo da Agricultura Familiar - SIPAF no Estado da Bahia.

A permissdo de uso de Identificacdo da Participacdo da Agricultura Familiar —
SIPAF esta sujeita ao cumprimento dos termos da Portaria MDA n° 07, de 13 de janeiro
de 2012.

Todos os interessados poderdo solicitar o credenciamento para a utilizacdo do
Selo de lIdentificacdo da Participacdo da Agricultura Familiar — SIPAF. Porém o
solicitante passara pela avaliacdo do Comité Executivo do Selo que é composto por
segmentos da Sociedade Civil e o Poder Publico. Para facilitar a solicitacdo de
permissao de Uso do SIPAF, a Superintendéncia da Agricultura Familiar (SUAF) estara
disponibilizando, via online, os critérios para utilizacdo do Selo e os formularios de
solicitacdo, que deverao ser preenchidos e protocolados nesta secretaria.

Obs.: Duas amostras dos produtos deverdo ser encaminhadas para a coordenacgéo
de agroindustrias, para a analise do comité executivo do selo”.

* Portaria SEAGRI n° 050/2001 - Altera a nomenclatura do Selo Novo
* Portaria MDA n° 17, 13 de Janeiro 2012

Novo - Formulario para Concesséo do SIPAF

Novo - Anexo Il - Pessoa Fisica

Novo - Anexo Oficio Il — Encaminhamento

Novo - Anexo IV- Empresas

Novo - Anexo V - Exigéncias Legais

Novo - Nota Técnica SIPAF

Fonte: SEAGRI/SUAF — Bahia.



Vantagens do SIPAF

e Selo diferencial para os produtos dentro do mercado
consumidor, que esta cada vez mais exigente;

e Divulgacdo dos produtos por meio de campanhas PRODUTU DA
promovidas pelo Estado; ." AF

e Créditos presumidos ICMS.

Quem pode acessar?

e Agricultor familiar com DAP;
e Empreendimentos da Agricultura Familiar com DAP.

Como acessar?

e Solicite a concessdo via sistema SIS-SIPAF a Secretaria de Desenvolvimento
Rural (SDR) no site:

http://www.portalsdr.ba.gov.br/sipaf/Produto

Ap0s o cadastro dos produtos, quais os procedimentos?

e Envio ou entrega de amostra do produto na SDR/SUAF;
e Andlise da solicitacao;

e Acompanhamento da solicitagdo no sistema;

e Publicacao no Diario Oficial do Estado.

Novidades

e Apos a aprovacao o rotulo seré disponibilizado no site pronto para impressdo, tal
como um cddigo QR que direciona o cliente para uma pagina onde podera
conhecer os produtos, acessar contatos, identificar onde encontra-los, etc.

Fonte: Il Seminario virtual Parceria Mais Forte



http://www.portalsdr.ba.gov.br/sipaf/Produto

